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KPUTEPII OLIIHIOBAHHSI

[Iporpama (axoBoro BCTYNHOIr0 BHUNPOOYBAHHSI IS BCTYIHHKIB, SIKi
BCcTynaroTh Ha ocHoBi OKP Momoxmoro crmemiaiicta, MICTUTh TWTaHHS 3
HOPMATUBHUX MPOGeCiitHO-OPIEHTOBAHUX JUCIUILIIH, K1 BUITYCKHUKH TEXHIKYMIB 1
KOJICJIKIB CITyXaJjIH T Yac HaBYaHHSI.

daxoBi BCTynmHIi BHNPOOYBAHHSI TIPOBOASATHCS Yy (OpMi TECTyBaHHS.
TectoBe 3aBmanHs ckiamaerbes 3 30 muTaHb TPHOX PiBHIB cKiraaHOCTI (10 10 muTaHb
KOXXKHOTO PIBHA), SKi OIIHIOIOTECA 3a 100-0anmpHOIO mKanor. KoxkHe NuTaHHS
NEPIIOro PiBHSA OIIHIETHCA 2,5 Oamamu; apyroro — 3,5 Oamamu; Tperboro — 4
Oamamu. I3 3amporoHOBaHMX BIAMOBiAEH Ha KOXKHE MHUTaHHS HEOOXITHO BUOpATH
HOMEDP MPAaBWILHOI BIATOBIAI 1 BHECTH i1 Y TaJOH BiAMoOBiAeH. SIKIIO y 3aBIaHHI €
3a/1a4i, TO iX HEOOXITHO PO3B'A3aTH /10 YKCIIA 3 3aJ]aHOI0 TOYHICTIO 1 1€ YHUCJIO0 BHECTH
y TaJoH BiAMOBiAeH. 3a MpaBWIBHO pO3B'SI3aHI 3aBAaHHS aOITYpPIEHT OTPUMYE
BIIMOBIIHY KUIBKICTH OaniB, 10 sikoi momaerbes 100 GaniB (mkana Big 100 mo 200
6aiiB). TpuBamicts TecTyBanHsg — 1,5 ro.

AOITYpi€EHT BBaXKAETHCSA JONYIICHHAM 00 KOHKYpPCY, SKIIO OTpPUMaB
MO3UTUBHY OIlIHKY, a came — He Hik4e 124 Ganu 3a mkanoro oriHtoBaHHs Bix 100 1o
200 oGami..



INPOI'PAMHU HABYAJIBHUX JUCHUIIJITH

1. EKOHOMIKA

Teopii Ta MoaeJi MiANPUEMCTB.

3MmicT 1 3aBAaHHS OUCUUIUIIHU. [TOHATTS Ta XapaKTepHi PUCH MIANPUEMCTBA.
[linnpuemcTBOo gk cuctema. Mojeni noOynoBu mianpuemMcTBa. O3Haku Ta I,
chepu 1 HaNpPsAMU AISUTBHOCTI MiANpUeMCTBA. EKONIOT1UHI 3aBIaHHS TIAIPUEMCTBA.

HopmaTuBHO-TIpaBOBi  acmeKTH peryaloBaHHS TISUTBHOCTI  IMiANPHEMCTBA.
Pexxum cTBOpeHHs 1 peecTpalii MIAMNPUEMCTBA, TOCTOAAPCHKOT  iSUIBHOCTI,
B3a€MOBIIHOCMH 3  jepxaBoto. JlikBigamiss Ta  peoprasizamisi  cy0'ekTiB
roCroJaproBaHHs.

OcCHOBH NMIANPUEMHHUITBA.

CyTHICTh Ta NPUHIMIMN TIANPUEMHHUIIBKOT AlsuibHOCTI. EKOHOMIYHA OCHOBa
nignpueMHunTBa. DopMu 3AIHMCHEHHS MIANPUEMHUIIBKOI AisuTbHOCTI. Ekomoriune
APUEMHHUIITBO.

Crpateris nIAOPUEMHUIBKOT JisbHOCTI. Bubip ramysi. Buxopucranns
KOHKypeHTHHX nepeBar. CkmaganHs  Oi3Hec-muany.  IliampueMHMnTBO — Ta
MDKHApOJIHUN MEHEHKMEHT. MeToau 3amoyaTKyBaHHS HOBOro OizHecy. CrpusiHHS
PO3BHUTKY Mayioro Oi3Hecy. JlepskaBHa MiATpUMKa PO3BUTKY E€KOJIOTTYHMX HAIPSIMKIB
MAaJIoro MiMPUEMHUIITBA B Y KpaiHi.

Buan mianpuemMcTB, iX opranizaniiiHo-npaBoBi (popMu.

Bunn mignpuemcTBa 3a OKpeMUMH KiacH(IiKaIiiHUM O3HAaKaMH: METOK 1
XapaKTepOM TisIIbHOCTI, (DOPMOIO BJIIACHOCTI, HAJCKHICTIO KaIliTATy B CTaTyTHOMY
donai, cnoco0y yTBOpeHHS Ta ¢GOpPMyBaHHS CTaTyTHOTO (OHIY, PO3MIPOM,
IPaBOBUM CTaTycoM, (DOPMOIO TOCITOIaPIOBAHHS Ta IHITUMHU YAHHUKAMH.

[TonsaTTss Ta 03HAaKK MOOPOBUILHUX 00'€MHAHBL MiANpUeMcTB. OpraxizamiitHo-
mpaBoBi (GOpMH TOCHOAAPCHKUX 0O0'€THAHB: acoIliallis, KOpIOoparisi, KOHCOPIIyM,
KOHIIEpH, KapTellb, CHUHAUKAT, TPECT, acoIliiOBaHI MIANPUEMCTBA, XOJIUHT,
¢dinancoBa rpyma.

30BHIlIHE cepegOBHILE TOCTOAAPIOBAHHSA MiANPUEMCTB.

BrumB 30BHIIHROTO OTOYECHHS HA JMISUTBHICTH TignpuemctB. IloHATTS 1
KOMITOHEHTH 30BHINIHHOTO cepeoBuUIIa rOCTIOAapIOBAHHS. YuHHUKA
MIKpOCEPEIOBHUIIA Ta OCOOJMBOCTI iX BIUIMBY HA JISUTHHICTh EKOHOMIYHHUX CYO0'€KTIB.
MakpocepenoBuilie TocroiapioBaHHs 1 oro unHHHUKH. Jlemorpadiuni, mpuposHi,
HayKOBO-TE€XHIYHI, CKOHOMIYHI, €KOJIOT149H1, OJITHYHI Ta MDKHAPOAHI YUHHUKH Ta iX
ypaxyBaHHS Y TIAMTPUEMHULIBKINA TISTBHOCTI.

Mogeni aHami3y 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA.



CTpykTypa Ta ynpap/JaiHHA HiANPHEMCTBOM.

OyHkLii 1 Meroau ympasiiHHSA. OpraHizamiiiHi QopMu peasnizailii METO[IB
yropaBiiHHsI. BupoOHMua 1 3araibHa CTpyKTypa Ta ix xapaktepucTuka. [loHATTS 1
BIUIUB CTPYKTYpH IMIANPUEMCTBA Ha €(EKTHUBHICTh HOro (yHKIIOHYBaHHS.
BupoOHuua cTpykTypa NiANPUEMCTBA Ta YUHHUKH, IO 11 BA3HAYAIOTb.

Opranizaijiiina CTpykTypa yInpaBiiHHS MNPUEMCTBOM Ta il mapameTpu. Tumnu
Opra”izallifHUX CTPYKTyp ympaBiiHHg. [lpuHuunu Ta eranu noOynoBU
OpraHizalliiHUX CTPYKTYp yopaBiiHHSA. MexaHi3M 3MIHM OpraHizaliiHoi CTPYKTypH
YIPaBIiHHS MATPUEMCTBOM.

PuHok i mpoaykiris.

3aranbHa XapakTEePUCTUKA PUHKY, HOTO €JIEMEHTIB Ta CTPYKTypH. [IpunHImnu
caMOperyJssiiii 1 MOBEIHKH CY0'€KTIB pUHKY.

Knacudikamis nponykiii. Exosnoriyno uwucrta mpoaykiliss. OHOBIIOBaHHS
nponykiii. [loka3HMKM BU3HAYEHHS PUHKOBOTO o0O0CITY MpoAayKilii, cdepa iX
3aCTOCYBaHHSI.

[Topsimox po3poOku MiaHy peasizallii Ta BUpOOHUIITBA MPOAYKINli. BuBUeHHS
PHUHKY 1 ITOMUTY Ha MPOAYKITIIO.

ToBapHa Ta HiHOBa MOJITHKA MiANPUEMCTBA.

3MICT Ta 3aBJaHHs TOBApHOI Ta I[IHOBOI MOJITUKH MianpueMcTBa. CyTHICTh Ta
3HAYCHHS I[IHM B PUHKOBIA €KOHOMIIll. 3arajbHl cTpaTerii (opMyBaHHS IIHH 3a
[Toptepom (cTpaterii audepeHmiamii, KepyBaHHS 3aTpaTaMu, CIIeIiai3allii).
Crpareris ¢popMyBaHHS I1HH, 1110 TPYHTYETHCS Ha IUKII1 ICHYBAaHHS TIPOIYKTY.

[IpubyTok sk MibOoBa (YHKIS MISUTBHOCTI IMANMPUEMCTBA Ha PUHKY.
ExoHoMiuHi Mexi 00CATY AiSIBHOCTI MiANpHEMCTBA. MeToJ BH3HAYCHHS ,,TOYKH
0e330MTKOBOCT”, ,,TOUKH JIIKBiJaIlii”, ,,30HA 30MTKOBOCT1 Ta MPUOYTKOBOCTI” .

IIporno3yBaHHs Ta IVIAHYBAHHS AiVILHOCTI MiNPHEMCTBA.

[IporHo3yBaHHS HiSUTBHOCTI — IIANPHEMCTBA: CYTHICTh, (YHKII, THIOH Ta
Metoau. Bunu nporuosiB Ta cdepu ix 3acTocyBaHHS.

[InanyBanHs sk mporec. [IpuHIMNM TUTaHYBaHHS Ta IX XapaKTepUCTHKA.
Kimacudikarmiiini o3HakM Ta BUAM IUTIaHIB mianpuemcTBa. CuHcrema IUIaHIB
MiAIPUEMCTBA, METOIU TUTaHyBaHH. [11aH 3 OXOpOHM TOBKIILIA.

Crparerist po3BUTKY mianpuemMcTBa. OpraHizaiiiiHo-eKOHOMIUHI MepeayMOBH
OoOTpyHTYBaHHS cTpaTterii mignpuemcTBa. OnepartuBHe maHyBaHHSA. OnepaTuBHUN
00K Ta JUCTIETYCPYBAHHS.

OOrpyHTyBaHHSI BUPOOHMYOI MPOrPaMHU.

3MicT, 3aBAaHHS Ta MiClle BUPOOHHMYOI MPOTpaMH B CUCTEMI TOCMOAAPCHKUX
miaHiB  mianpuemMctBa. OCHOBHI pO3AUTM BUpPOOHHMYOi mporpamu. Iloka3zHuku
BUPOOHUYOT mporpamMu. B3aeMO3B'I30K MIXK MOKa3HUKAMH, METOJAUKA PO3PaxyHKY,
XapaKTep BUKOPUCTAHHS.

CuctemMun Ta METOAM IUIAHYBAaHHS BUPOOHUYOI MpOrpaMH MiAINPUEMCTBA.
MeTtoauyH1 IHCTPYMEHTH aHalli3y BUKOHAHHSA BUPOOHUYO1T TPOrpaMu MiANPUEMCTBA.
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Ilepconan mianpueMcTBa, MPOAYKTUBHICTSH i OILIaTA Mpaui .

TpynoBi pecypcu miANPUEMCTBA Ta iX XapakTEPUCTUKA 3a KBadiikaliitHUMU
o3HakamH. [IpuHuunu popmMyBaHHS TPYAOBUX PECYPCIB.

BusHaueHHs1 HEOOX1IHOT YHCENBHOCTI MepcoHaly Ha mianpueMcTBl. [lokazHuk
pyxy nepconany. Kagposa nosituka mianpueMcTBa.

[IpoayktuBHiCT, mnpaui. MeToau po3paxyHKy MNPOAYKTHBHOCTI —Iparl.
Knacudikanis Y4uHHUKIB Ta pe3epBiB 3pOCTaHHS TPOJYKTUBHOCTI Mpalll.

Metoau MoTuBallii TpyaoBoi AisibHOCTI. ColllaJbHO-€KOHOMIUYHA CYTHICTh
3apo0ITHOI TIaTH, ii GyHKIIT Ta cTpykTypa. OcoOIMBOCTI Oprasizauii oriaTu mpami
Ha nianpueMctBi. TapudHa cucrema oruatu npaui. PopMu 1 cucteMu 3apoOITHOT
miaT. OcoOJIMBOCTI MPEMitOBaHHS TIEPCOHAIY.

InTenexkTyabHMil KamiTagul.

[ToHATTS 1HTENEKTyaJIbHOIO KamiTajny MiANPUEMCTBA Ta MIAXOAM JI0 HOro
Bu3HAaueHHS. DOpMyBaHHS CTPYKTYpPH IHTEJIEKTYaJbHOTO  Kamitaimy. MeTtoauuHi
OCHOBH OI[IHKH IHTEJIEKTYaJIbHOTO KaIiTaay MiIpUEMCTBA.

VYropaBmiHHS ~ IHTEJIEKTyaJIbHUM  KamiTaJIOM 1 acCleKTH  3a0e3NeueHHs
HiAMPUEMCTB 1HTEJIEKTYaJbHUMU pecypcaMy. 3HAUYECHHS 1HTEJIEKTYaJbHOTO KaIiTany
B YMOBAaX MOTJUOJICHHS €BPO 1HTETpaAIlIfHUX TPOIECIB.

OcHOBHUI KamiTaJa MiANPUEMCTBA.

ExoHOMIYHMI  3MICT, XapakTepUCTHUKa CKIaAy OCHOBHOTO  KaIliTaiy
mignpueMcTBa. Buaum OIIHOK OCHOBHUX 3ac00iB 1 MOPANOK iX TIEPEOIIHKH.
Kiacudikariis ocHOBHUX 3aco0iB. 3HOIIYBaHICTh OCHOBHUX 3aco0iB. ExoHOMIiuHa
IpUpOJIa aMOpTH3aIlli OCHOBHHUX 3ac00iB. [loka3HUKH, 110 XapaKTepHU3YIOTh CTaH Ta
PYX OCHOBHHX 3ac001B.

BiaTBOopeHHS OCHOBHUX 3ac00iB IMiIMPUEMCTBA, YMOBHU Ta (POPMH 3iHICHECHHS.
[ToHATTS KamiTaJIbHUX BKJIAJEHb Ta KamiTajlbHOro OyaiBHHMITBA. HoBe OymiBHHUIITBO,
KaImTAIBHUH PEMOHT, PEKOHCTPYKIIS Ta TEXHIUHE NepeoOiaHaHHs IMATPUEMCTBA,
MoJIepHi3allisl 00J1aHaHHSA K (OPMHU BIITBOPEHHS OCHOBHUX 3ac00iB. EpexkTuBHICTH
BUKOPUCTAaHHSI OCHOBHUX 3aC001B.

OO0opoTHMii KamiTaJd MiANPHEMCTBA.

OO6opoTHi 3aco0M MIANPUEMCTB, iX KpyrooOir. EneMeHTHH CKI1a] 000pOTHUX
3aco0iB mignpuemctBa. OIiHKAa CTPYKTYpu 0oOOpoTHoro kKamitany. Kimacudikarris
000pOTHHX 3aC001B.

EdexkTuBHICT, BUKOpPHCTaHHS OOOPOTHHX 3ac00iB. 3axoau, CHpsIMOBaHI Ha
MIIBHINCHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 00OPOTHUX 3aCO0IB.

InBecTHii Ta iHBecTHLIHHA JiITIBHICTD.

CyTHICTH 1 3HAYEHHS IHBECTHIINHOI NisyibHOCTI mignpuemcrBa. CyO0'ekTH 1
o0'ekT  1HBeCcTHIIHHOI  JisbHOCTL. [IpaBoBe  peryntoBaHHA  1HBECTULINHOT
nisimbHOCTL. DOpPMYBaHHS Ta OLIIHIOBaHHS 1HBECTULIIIHOT CTpaTerii NiAIPUEMCTBA.
3aBaaHHA 1 PYHKIIIT IHBECTUI[IHHOTO MEHEI)KMEHTY.
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Knacudikanis inBectuiiii. YuHHHUKY, M0 BIUIMBAIOTh Ha OOCSTH 1HBECTHUIIIN.
Busnauennss mnotpeObu y BHPOOHMYMX I1HBeCTULIAX. J[epema I1HBECTYBaHHS.
[HBecTHUIli B TPUPOJOOXOPOHHY JISIBHICTb.

InHoBaniiiHi mpoumecH Ta IX PO3BUTOK B HANPAMKY €KOJOri3amii
BHPOOHUITBA MiANPHEMCTB.

3MICT IHHOBalIMHUX MPOLECIB HAa MIANPUEMCTBI, NPUHLMIOM iX peani3arii.
OcCHOBHI TUIIU 1HHOBALIMHUX MPOLECIB, iX KiIacudikamisi. /xepena iHHOBAIIH.

HaykoBo-TexHiyHUN mporpec 1 HayKOBO-TeXHIYHa peBoionis. Kirodosi
0COOJIMBOCT1 HAYKOBO-TEXHIYHOI pEBOJIIOLIII. 3araibHi HAPSIMU HAYKOBO-TEXHIYHOTO
porpecy.

[HHOBAIIIIIHI TEXHOJIOTIT Ta NPIOPUTETHICTH IX PO3BUTKY MJIA MOKPAICHHS
BUKOPHUCTAHHS Ta OXOPOHU PECYPCiB JOBKULIS.

OuinoBaHHs e()eKTUBHOCTI iIHHOBAIIITHO-IHBECTHLIHOI TiSVILHOCTI.

EdexkTuBHICTS 1HHOBAIIHHO-THBECTUIINHOT NISIIBHOCTI, CYTHICTh i1 OI[IHKH Ta
METOAMKAa pO3paxyHKy. BusHaueHHs koedillieHTa TNPHUBEIACHHS KaIliTaTbHUX
BKJIQ/ICHb.

MeTonuKka BU3HAYCHHS SKOHOMIYHOTO €(EKTy, COIIaIbHMX, CKOHOMIYHHUX Ta
EKOJIOTIYHUX PE3YIbTaTiB BIPOBAHKEHHS 3aXO0/IB HAYKOBO-TEXHIYHOTO IPOTPECY.
OOGuuCcIeHHs CYKYIMHOTO €KOHOMIYHOTO e(EKTy Bil TEXHIYHUX HOBOBBEICHb.
[Topsimox po3paxyHKy €eKOHOMIYHOTO €eKTy y BUPOOHHKIB 1 CITIO)KMBa4YiB HOBUHOK.

TexHiKo-TeXHOJIOTiYHA 0232 Ta BUPOOHNYA MOTYKHICTh MiMPHUEMCTBA.

XapaKkTepHCTUKA Ta CTPYKTYpa TEXHIKO-TEXHOJIOT14HOT 6a3u BUPOOHUIITBA.
TexHiuyHUN pO3BUTOK MIANPUEMCTBA, HOro Gopmu Ta ominka. [Iporec eKoHOMIYHOTO
YIPaBIiHHA TEXHIYHUM PO3BUTKOM ITIIIPUEMCTBA, MO0 OCHOBHI etamu. Hampsmwu
TEXHIYHOTO PO3BUTKY. [11aH TEXHIYHOTO PO3BUTKY MiANpPHEMCTBA. JII3UHT.

CuctemMrn Ta METOAM BHU3HAYCHHS TMOTYXKHOCTI MmianmpueMcTBa. JluHamivHi
MIOKa3HUKH BUPOOHWUYOI MOTYKHOCTI: BXiJHA, BUXIJHA, CEpeIHbOpPIYHA BUPOOHHMYA
MOTYXHICTh. Pe3epBu 3pocTaHHs BUPOOHHYOI TOTYKHOCTI MAPUEMCTBA.

MarepianbHo-TexHiYHe  3a0e3lme4eHHS |  BHPOOHMYA  JIOTICTHKA
MiANPUEMCTBA.

CyTp Ta 3aBHaHHS MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MEeUeHHs MiAIPUEMCTBA,
foro turanyBanHs. [loHATTS BupoOHWMYO1 noricTuku. [ToHATTS onmTUManbHOI mapTii
MOCTaYaHHS Ta PErJIAMEHTY MOCTaBKH.

Cxiam matepiallbHUX pecypciB 1 ix xapakrepuctuka. IlmanmyBanHs moTpeOu
MiANPUEMCTBA B MaTeplalbHUX pecypcax 3a eineMeHTamu. Hopmm BuTpar
MaTepialbHUX PECYPCIB Ta METOIH iX PO3POOKH.

Knacudikamis BupoOHMUMX 3amaciB, MOKA3HUKW iX pPO3paxyHKy. Metonu
HOpPMYBaHHA BHUpOOHMYMX 3amaciB. llnanyBaHHd mOTpeOM mMmiANpUEMCTBA Yy
BUPOOHMYUX 3anacax. PopMH Ta METOJM ONEPATUBHOTO YIPABIIHHSI BUPOOHUYUMHU
3arnacamu.



Opranizanis onepauiifHol AislJIbHOCTI.

CyTHICTH 1 IiTi ONepaliiHol AiIbHOCTI miAnprueMcTBa. BupoOHmnii mpomuec
Ta Horo enementd. OCHOBHI, JOMOMiXHi Ta 0OCIYTOBYIOUi IIPOLIECH. [X IpU3HAYEHHS
Ta 0coOMMBOCTI. BuUpoOHMUMI mponec SK CYKYIHICTb BUPOOHHUYHUX OIEpaLii.
JuckpeTHi Ta 0e3nepepBHI BUPOOHUIITBA.

[TpuHIMOUM palioHaabHOT Opraxizauii onepamiinHoi 1isNIbHOCTI NIAIPUEMCTBA.

KoHkypeHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKUII MiAPUEMCTBA.

[IoHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MPOAYKIi. MeTroau  OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MpoayKiii. OCHOBHI MOHATTS Ta CHUCTEMa MOKa3HUKIB
aKocTi npoaykuii. KepyBaHHs sSKiCTIO NIPOAYKIli, CTAaHAAPTU3ALIIS TPOAYKITI.

nsxu MiABUIIEHHS SKOCTI Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — MPOIYKIIi
nianpueMcTBa. EKONOrIYHICT, MPOAYKIIT — OAMH 3 TMPIOPUTETHUX HAMPSIMKIB
NiABUIICHHS 11 KOHKYPEHTO3/1aTHOCTI.

IloTo4Hi BUTPAaTH MIANPHEMCTBA Ta COOIBAPTICTH MPOXYKILI .

3aragpHa XapakTepucthka ButTpaT. CKimax BHTpaT, $Ki BKIIOYAIOTh Yy
cobiBapricTh. Knacudikaris putpar. Cucrema yrpaBiiiHHS BUTpaTaMHU.

Komropuc minnpuemctBa i cobiBapTicTh npoxaykiii. Co0iBapTicTh OKpEeMHUX
BUpoOiB. KanbKkynioBaHHS 1 HOro wicie B EKOHOMIYHUX po3paxyHkax. BuOip
KaJIbKYJSIIHHUX onauHuIb. CKimaax 1 3MICT CcTaTed KaJIbKYJSIii, MeTOoauKa iX
ob6uncnenns. Criocoou po3noaiTy HEMPSMUX BUTPAT.

MertoauyHi IHCTpYMEHTH aHami3y 1 IUJJaHyBaHHS TIOTOYHHMX BHUTPAT
OiANPUEMCTBA. YTpPaBIiHHA MOTOYHMUMHM BUTpPAaTaMH 3a CHUCTEMOIO ,,CTaHJAPT-
KOCTIHT”, ,, IUPEKT-KOCTIHT.

Pe3epBu onTuMizaliii TOTOYHUX BUTPAT MiANPUEMCTRA.

DiHAHCOBO-€KOHOMIYHI pe3yJbTATH AiSVILHOCTI MiAMPUEMCTBA.

CyTHICTH JOXOAIB MIANPHEMCTBA, I1X NpPH3HAYEHHS, CKJIaJ Ta JpKepena
yTBOpeHHs. Jloxoau Bim omepariiHoi, ¢iHAHCOBOi Ta I1HBECTHUIIHHOI ISJIHOCTI
mignpueMcTBa. MeTOMWYHI IHCTPYMEHTU aHANI3Yy MOXOIB MiAMPUEMCTBA, (HaKTOPIB,
10 00YMOBITIOIOTH iX (hOpMYyBaHHS.

CyTHicTb, GyHKIIT Ta JpKepena YyTBOpeHHs MpUOyTKy mianpueMcTa. Buan ta
kinacudikaiis npuOyTKy. MexaHI3M yTBOpEHHsS 4YHUCTOro mpuOyTKy. [lokasHuku
npuOyTKy Ta peHTa0eIbHOCTI, (PAaKTOPH, IO BITUBAIOTH HA PEHTAOCIBHICTD.

MexaHi3M poO3MOJiTy Ta BUKOPUCTAHHS YHUCTOTO MPUOYTKY MiAMPUEMCTBA.
OrmiHKa 1 JlarHOCTHKA (PIHAHCOBOTO CTaHy MiAIPUEMCTBA.

InTterpanbHa  edeKTHBHiCTh  JisWIBHOCTI  miAnpueMcTBa i i#o0ro
KOHKYPEHTOCIPOM OKHICTh.

[lonsitts, Buau 1 kputepii edexTuBHOCTI. MynbTUIUTIKALIIIHA €PEKTUBHICTD.
[Toka3Huuku epeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA, YNHHUKHU ii 3pOCTAHHS.



[IOHATT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta MOPOAYKIIL, iX
B3a€EMO3B'A30K Ta B3a€EMOOOYMOBJIEHICTh. [lOKa3HMKM Ta KpUTEpii OLIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NIAIPUEMCTBA.

OpraHizaniiHo-eKOHOMI4H1 Ta TEXHIKO-TEXHOJIOTTYH1 bakTopu
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. [IporHo3yBaHHsI piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta
yMOB  Horo  pocsrHeHHs.  OOIpyHTyBaHHA  3aXOJIB  I[IOAO  3MIIHEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NIAIPUEMCTBA.

CyuacHi MojeJii pO3BUTKY MIANPHEMCTB.

[lousaTTss Oi3HEC-MOJENIOBAHHS Ta MPOEKTYBaHHS PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA.
XapakTepucTUKa CY4YyaCHUX MOJENed MIANPUEMCTB: PO3BUTOK IHTEIPOBAHUX
onepauiiHUX CHUCTEM, OpraHi3aliiHUX CTPYKTYp, CHUCTEM YIpPaBIiHHA SKICTIO,
CUCTEM CTUMYIIIOBAHHS, MOCTIHHOTO KaIPOBOT0 MOTEHIlIaTy, 3aly4eHHsI TIPalliBHUKIB
710 YIPaBIIIHHSL.

Haiinommpenimri Mojesni po3BUTKY MIJIPUEMCTB B Y KpaiHi.

OOrpyHTYBaHHS YMHHHKIB, 1110 BIUIMBAIOTH HAa BUOIp MOJIEII.

Tpancdopmanis i pecTpyKkTypH3anis miANPUEMCTB.

CtpykTypHa mniepeOyaoBa MANPUEMCTBA, NUIAXH 11 37ilicHeHHs. [lporec
pectpykrypusanii. dopmu, BUAM 1 eTanmu MPOBEICHHS PECTPYKTypH3allii, iX
XapaKTepucTUKa. AbTepHATUBHI BapiaHTU MPOBEICHHS PECTPYKTYypU3aIlii.

Canamiss mianpueMcTBa, il KimacuyHa Mojaenb. Kpurepii BUOOpY BapiaHTy
canarii. CnocoOu casarii.

OnTumizanis 6izHec-npoueciB mignpueMcTBA.

Mopens 6i3HeCy MiANMPUEMCTRA.

Mertoau onrumizamii 6i3Hec-mporieciB mianpuemMcTsa. CKOpPOUYEHHS BHUTpAT,
TPUBAJIOCTI Ta KUIBKOCTI TOMMJIOK Y KOXHOMY 3 IIPOAHATI30BaHHX IPOIIECIB.
[HTETpYBaHHSA 31 CTpaTeri€l0 KOMIIaHIl Ta KIFOYOBHMH IMOKa3HHKAMH €(PEKTHBHOCTI
3pocTaHHs KepoBaHOCTI kommadii. [lokpamieHHs B3aemojii MiX IpalliBHUKaMHU Ta
migpo3aitamu komnanii. HabmmwkenHs no ceprudikariii 3a cranmgapramu 1SO: 9000.
3pocTaHHs 1HBECTHUIIHHOT TPUBAOIUBOCTI KOMITaHi1.

ExonomiuHa 0e3neka miinpueMcraa.

[Monstrss  exonomiuHoi  Oesmexku  mimmpuemctBa  (EBII).  3arampHa
xapaktepuctuka EBII. OcnoBui mimi EBIL.  CrtpyktypHi enementn EBIT Ta
oprasizaiis X B3aemMolii. AHaii3 Ta orfiHka gocsaraytoro pisas EBIL

Hampssmu  3ab6e3neuenns EBII  3a  ¢QyHKmioHankHUMH — CKJIaJIOBUMH:
(biHAHCOBOIO, IHTENEKTYaIbHOI, KAaJIpPOBOK), TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI, MOJITHKO-
MPaBOBOIO, 1HGOPMAIIITHOO, €KOJIOTTYHOIO Ta CUIIOBOIO.

Cnyx06a Oe3neku ¢ipMu (mianpueMcTBa, oprasizaiii). [IpuHuunu opranizaiii
cnyx0Ou Oe3nexku. KmroudoBi 3aBnanHs opranizaifii. @yHkKiii Ta 00'€KTH yIpaBIIHHS
0€e3MeKO}0.
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2. INTAHYBAHHSA TA OPTAHIBALA JIAJBHOCTI NIAITPUEMCTBA

IlnanyBanua aissibHoOCTI migmpuemcrBa. Ilini, 3aBpaHHs Ta npeaMer
BHBYEHHS IMCIHILIIHA

O0’eKTUBHA HEOOXIAHICTH BUBUEHHS AUCHUAILIIHH.

i1, 3aBOaHHS Ta IPEeAMET BUBYCHHS JTUCIHUILTIHU. JIOTIKO-CTPYKTYypHA cXema
o0y 0B TEM JUCHUIUIIHK Ta METOO0JIOTTYHI OCOOIMBOCTI 1X BHKIaJAaHHSA. 3B'SA30K
JUCIUIUIIHYA 3 IHIIUMHA HABYAJIbHUMUA €KOHOMIYHUMM JUCLIUAIUIIHAMHA.

Kpurepii o1iHKH MOTOYHUX 1 3ACBOEHUX 3HAHb.

CyTHicTh i opranizamiiiHO-MeTOAMYHI OCHOBM IUIAHYBAHHSI AIfJILHOCTI
MiANPUEMCTBA

[TnanyBanHs K GQYHKIIS yOpaBIiHHS MiAmpueMcTBoM. [manyBanHs B ymMoBax
PUHKY.

Cucrema miaHiB mianpueMcTBa. DyHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH IUIAaHYBAaHHS Ha
MIAIPUEMCTBI: KIIOUOBI TOHSATTS, XapakTepucTHKa Ta Tpu3HadeHHS. OCHOBHI
OPUHIIMIN  TUIAaHYBaHHS:  €JHOCTI,  y4acTi,  HEMEpPEepPBHOCTI,  THYYKOCTI,
ONTUMAJIBHOCTI, 30amaHcoBaHOCTi. MeTonu TUIaHYBaHHSA:  EKCTPAIOJISIIiiHI,
IHTEepHOJIAIiHHI, MPOOHO-CTATUYHI, 0aJaHCOBI, MaTPHUYHI, EKOHOMIKO-MaTEMaTHYHI,
no¢aKkTOpHi, HOPMATUBHI.

Opranizaniiini CTpyKTypH TUTAaHYBaHHSI Ha I IITPUEMCTBI.

OyHKIIIT MJIaHYBaHHS W YIPaBIIHHS €KOHOMIYHOIO JISIBHICTIO MIANPUEMCTBA.
CrpykTypa IIaHOBUX OpraHiB 1 iXH1 QyHKIIII.

Crpareriune IJIaHyBaHHS Ha mignpuemMctBl. EkoHoMiyHa cTpareris
MIAIpUEMCTBA Ta ii CKkIanoBi. [HopmaliiiHa 0a3a CTpaTEriyHOrO IIAHYBAHHS.
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CyTHICTh, LIl Ta 3aBJaHHA CTpaTEeriyHOro IaHyBaHHS. Jlorika cTpaTeriyHoro
MJIaHYBAHHS.

TakTnyHe miuaHyBaHHA Ha MiANpUEMCTBI. CyTHICTh, 3HAYEHHS Ta 3aBJaHHSA
TAKTUYHOTO TUIaHYBaHHS. 3MICT 1 CTPYKTYpa MOTOYHOI'O IJIaHY MiNPUEMCTBA.

CyTHICTP 1 3Ha4YeHHS HOPM 1 HOPMATUBIB Yy CHUCTE€MI IUIaHYBaHHS U
ynpasiinHg. Knacudikaiiss, XapakTepucTuKa, BHUMOTM 1O HOPM 1 HOpPMATHBIB.
CucremMa eKOHOMIYHUX HOPM 1 HOPMATHUBIB.

XapakTepuCTUKa TMOKa3HUKIB 3a HampsaMKaMu JisibHOCTL. OcoOJIuBOCTI
€KOHOMIYHMX MEXaHI3MIB Y3rOJKEHHS MOKa3HMKIB PI3HHUX IUIAHIB: PIBHOBArH,
B3a€MO/I11, 30aJITaHCOBAHOCTI.

IlnanyBanus 30yTy npoaykuii

[in1 Ta 3aBOaHHS MJIaHY BUPOOHUIITBA 1 30yTy MPOYKIIIi.

dopMyBaHHs IJIaHy 30yTy 3 ypaxXyBaHHSAM JAOCHIIKEHb PUHKY, KUTTEBOIO
IUKJTY TPOJYKIIi Ta AeTepMiHaHTiB monuty. [lnanyBanHs pexiaamu. 30yT NpoOayKIlii
K YMOBa 3aJI0BOJICHHSI TOTpeO MOKYMIIIB (CIOXUBaYiB) 1 (OpMyBaHHS BUPOOHUYOT
nporpamu. Cxema B3aeMOjil MIaHy 30yTy NMPOAYKIIIi 3 IHIIUMU TiaHaMu. OCHOBHI
NOKa3HUKHU TUTaHy 30yTy MPOAYKIIi Ta MOPSAOK iX PO3paxXyHKY. AJNTOpPUTM IUIAHY
30yTy POJTYKIIi.

BupoOoHuuya nporpamMa nianpuemMcraa

Bupob6unuua mnporpama mianpueMcTBa, il 3MicT 1 cTpykTypa. OcobiuBocTi
GopMyBaHHS BHUPOOHHMYOI MpOrpaMy TIANPUEMCTBA B PHUHKOBUX yMOBax.
HarypanpHi, TpynoBi, YMOBHO-HaTypajibHI Ta BapTICHI BHUMIpPIOBaudl MPOIYKIIIi.
HomeHnknaTypHi mo3uttii i acCOpTUMEHT PO TYKIIii.

[InanyBanHs 0OCSTIB BHPOOHUIITBA TPOJYKII y BapTICHOMY BHpPa)KE€HHI.
ToBapHa MpOIyKIlisi: XapaKTEpUCTHKA, CKJIAN, pO3paxyHKH. BajoBa mpomykiis:
XapaKTEepPUCTHUKA, IUIAHYBaHHS 3aJIMIIKIB HE3aBEPIICHOr0 BUPOOHMIITBA. Ywmcra
NPOIYKIlis: XapaKTepUCTUKa Ta BU3HAYECHHS y Mpolieci uiaHyBaHHSA. OnTumizaiiis
BUPOOHUYOI MPOTrpaMu MiAITPHUEMCTBA.

OnepaTuBHO-KaJIeHIapHe IVIAHYBAHHS Ta PeryJl0BaHHA BUPOOHUITBA

CyTHICTh, 3aBHaHHS Ta 3MICT ONEPATHUBHO-BUPOOHUYOrO TUTAHYBAHHS,
pETyIIOBaHHS pOOOTH MIANPUEMCTBA.

Bunu ta cuctemu onepaTuBHO-BUPOOHUYOTO TIIIAHYBAHHS.

XapakTepucTHKa CHCTEM  ONEpPAaTUBHO-BUPOOHMYOTO  TUIAHYBAaHHA  Ha
MIATPUEMCTBAX PI3HOTO TUITY BUPOOHUIITBA.

Opranizariiss piBHOMIPHOTO BHITYCKY MPOMYKIIl Ta MOKa3HUKHA PUTMIYHOCTI.

OnepaTuBHE peryitoBaHHS poOOTH MiANPUEMCTBA.

@OyHKIIT AWCHETYePCHKOrO amapaTy. TexHiuHI 3aco0u AUCTeTYePChKOI
CITYXOHu.
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OOrpyHTyBaHHSI BHPOOHHMYOI IPOrpaMu BUPOOHUY 00 NOTYKHICTIO

XapakTepucTUKa BUAIB BHUPOOHWYOI MOTYXKHOCTI. BuxiiHi mgaHi Ta MOpsIOK
pPO3paxyHKy TMEpBICHOI, BHUXIAHOI, CEPEIHBOPIYHOT Ta PIYHOT BUPOOHUUUX
IIOTYKHOCTEM.

[InanyBaHHs BUpOOHHUYOT NOTYKHOCTI CHUCTEMH B LIJIOMY Ta 3a ii CKJIaJOBUMHU.
[Toka3HUKK BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOI MOTYKHOCTI Ta NUISIXU iX MOKPAILEHHS.

IlianyBaHHs  MaTepiaJibHO-TEXHIYHOr0  3a0e3le4YeHHHA  AiSVILHOCTI
MiINPUEMCTBA

3aBmaHHsS Ta 3MICT IUIAHYBAaHHS MarepialbHO-TEXHIYHOTO 3abe3nedyeHHs
BUpoOHUITBAa.  [lOCHIIOBHICTE  pO3pOOKKM  IJIaHYy  MaTepiajbHO-TEXHIYHOIO
3a0e3neuenHs. llmanyBaHHda mnoTpeOu B~ MareplaibHUX  pecypcax. Mertonu
PO3paxyHKy HOTpeOH B MaTepiaIbHUX pecypcax.

Knacudikamis 3amnaciB maTepiaibHUX pecypciB. PerymtoBaHHS piBHS 3araciB
MaTepilaIbHO-TEXHIUHUX pecypciB. Po3paxyHOK BeNMUMHHU 3amacy maTepiallbHUX
pecypciB. MarepianbHi 0anaHcH, iX BUJIH.

IlnanyBaHHs mepcoHANy W OIUIATH Npaui

[TnanyBaHHs TIepcoHaTy. 3aBAaHHS, 3MICT, BUXIJHI JaHi, TOKa3HUKH TUIAHY 3
nepconany. IlmaHyBaHHA KaapoBOi CTpYKTypu mignpueMmcTBa. [lnanyBaHHS
YHCEJIbHOCTI NEPCOoHay 3a KaTeropisiMu. bananc podo4oro yacy oJHOTO MpaljiBHUKA
Ha PIK.

[InanyBanHs mnpoaykTuBHOCTI mpami. CyTHICTh NPOAYKTUBHOCTI IIpalii.
Cuctema TMOKa3HHUKIB TPOJYKTHUBHOCTI  Mpalli: HATypaibHI, TPYAOBi, BapTICHI.
[TnanyBaHHS TPOAYKTUBHOCTI TIpalll 32 METOJAaMHU: MPSIMOTO PO3PaXyHKY, TEXHIKO-
€KOHOMIYHHX (DAKTOPiB, aHATITUYHUM, MOJICITFOBAaHHS.

[InanyBaHHs omjaTu mpaii. 3aBAaHHS Ta 3MICT IJIaHYBaHHS OIUIATH Tpalll.
Buxinni gani i po3poOku TiaHy. MeToaw BHU3HAYEHHS IIJIAHOBOTO (DOHIY
3apo0ITHOI  TIaTH:  YKPYNHEHWUW, TOEJIEMEHTHUW, TMPSIMOTO  PO3PaxyHKY,
HOpMaTUBHUM. Po3paxyHOK cepenHboi 3apoOITHOT IIaTH.

IlnanyBaHHA BUTPAT

Cob6iBapTicTh  OpoAyKIii Ta mpuHIMNU ii GopmyBaHHS. Meta, 3aBIaHHS
IIaHyBaHHsS coOiBapTocTi mpoaykmii. Kmacudikaiiiss BUTpaT - OCHOBA TUIaHYBaHHS
cobiBaprocTi. BuximHi mani [ CcKiIagaHHs IJ1aHy CcoOiBapTOCTI MPOMYKIIii.
[TocnimoBHICTE PO3POOKH MIIaHY COOIBaPTOCTI MPOMYKIIIi.

HomenknaTypa Ta ckjiaj eKOHOMIYHUX €IEMEHTIB.

Homenkitatypa ta ckiaz crateil BUTpar.

[InanyBaHHs BUTpaT Ha BHPOOHHWITBO MPOAYKINi. [lnaHyBaHHS 3HIKECHHS
BUTPAT 32 TEXHIKO-€KOHOMIYHUMH (DaKTOpaMHU.

KanbkyntoBanHs coOiBapTOCTI OKpeMUX BHUAIB mpoAaykiii. CkianaHHs
KOIIITOPUCY BUTPAT Ha BUPOOHHUIITRBO.
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IlnanyBanns ¢ginaHciB

3micT 1 3aBaaHHs (¢iHaHcoBoro muaHy. [lopsaok cknamaHHs (iHAHCOBOrO
miany. [Hpopmarriiina 6aza aJist po3poOku PiHAHCOBOTO IJIAHY.

[InanyBanHs QiHaHcoBux pe3ynbratriB. [InanyBanHs npuOyTkoBOCTi. Bumu
npuOyTky. Metoau mianyBaHHS npuOyTky. [lnanyBaHHS posnoairy npuOyTKy Ta
noTpedu y 30BHIIIHbOMY (DIHAHCYBAHHI.

[InanyBaHHS peHTa0EIBHOCTI.

bananc nmoxomiB 1 BuaarkiB (Owomker mianpuemctBa). IlnanyBaHHS
(¢1HaHCOBUX MOKA3HUKIB MPUOYTKOBOCTI (JOXITHOCTi, aKTUBHOCTI (OOOpPOTHOCTI),
JKBIHOCTI, 3a00PrOBaHOCTI).

Opranizanis BUpoOHMUTBA

OprasxizauniiHi 0CHOBM BUPOOHUUTBA

KirodoBi acriektu Teopii opranizaiii BupoOHuITBa. CHCTEeMHA KOHIICTIIiS
opranizaiii BupoOnuiTBa. [Iporec opranizaiii BupooHuirTea. [lpuniunu opranizarii
BUPOOHUYOTO TIPOIIECY.

Opranizanis KOMIUIEKCHOI MIATOTOBKY BUPOOHHUIITBA HOBOI MPOXYKIil

OcHOBHI 3aBJIaHHS Ta MPUHIUIIN MIATOTOBKY BUPOOHUIITBA HOBOT MPOAYKIIIi.

Texniuna miaroroBka BUpoOHUITBA. CHcTeMa KOMIUIEKCHOI TiATOTOBKHU
BUpoOHMITBA. [lizcucTeMa HayKOBO-AOCHIIHOI MiATOTOBKH. Opranizamis poOiT 13
MiATOTOBKH BUPOOHUIITBA.

Opranizaris HayKOBO-T€XHIUHUX JTOCITIKEHD. CyTHiCHO-3MICTOBa
XapaKTEepUCTHUKA NOCTIIKeHb. Buan Ta cTpykTypa HOCHIIHUX, (QYyHIaMEHTAIbHUX,
MOITYKOBHUX 1 IPUKJIATHUX POOIT.

[TpoeKTHO-KOHCTPYKTOPChKa MIATOTOBKA, 1i 1yl Ta 3aBHaHHsA. OCHOBHI eTanu
IPOCKTYBaHHS: TEXHIYHE 3aBJIaHHS, TEXHIYHA TMPOIO3HUIIiS, ECKI3HHH MPOEKT,
TEXHIYHUHN MPOEKT, podoya JOKYMEHTAITIS.

Texnojioriuga miaroroska. Lliai, 3MICT 1 JIOTIKA TEXHOJOTIYHOI HIJTOTOBKH.
Cuctema TEXHOJOT1YHOI  MATrOTOBKM  BUpoOHmMITBA. CKiIag  TEXHOJIOTIYHOL
JTOKYMEHTAIII1.

OpraHizaiiiHo-eKOHOMIYHA MIATOTOBKa BUPOOHUIITBA. 3MICT 1 eTamu
OpraHi3aiiifHO-eKOHOMIYHOI MIATOTOBKH BUPOOHUWIITBA. 3aBIaHHS Ta HOPMAaTHBU
IUTaHYBAaHHS MIJTOTOBKM BUPOOHUIITBA. MeToau mepexoiy Ha BHUIMYCK HOBHX
BupoOiB. Hampsimu mpucKopeHHsS KOMIUIEKCHOI MiATOTOBKU BHpOOHHIITBA. OIliHKa
€(eKTHBHOCTI BIPOBAKEHHS Y BUPOOHHUIITBO HOBOT MPOYKIIii.

BupoOHuumnii npouec i opranizaniiHi TMNU BUPOOHMITBA

3MICT, CYTHICTh 1 CTPYKTypa BHUPOOHHUYOTO 1 TEXHOJOTIYHOTO  MPOIIECIB.
UMHHUKY, 110 BIUIMBAIOTh Ha CTPYKTYPY BHpOOHHYOro mpoiecy. Kiacudikaiiiini
O3HAKH OCHOBHHUX, JOMOMDKHHUX 1 OOCIHYyrOoBYHOUMX BUpPOOHMYMX IMpoiieciB. Etamu
dbopMyBaHHSI BUPOOHUYOTO MPOIIECY.
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Opranizaniiini Tunu BUpoOHULTBA. O3HAKU OJUHUYHOIO, CEPIHHOr0, MaCOBOIO
TUNIB BUpOOHULTBA. [lOpiBHSAJIBPHA TEXHIKO-€KOHOMIYHA XapaKTEpUCTUKA THIIIB
BUPOOHHUIITBA.

Opranizanis BUpoOHMYOro npouecy B 4aci Ta mpocropi

Opranizaniss BApOOHUYOTrO Mpoliecy B yaci. BupoOHuuMil UK, HOro CyTHICTD,
CTPYKTypa Ta XapaKTepUCTHKAa CKJIaJOBUX. TpUBaIICTh IUKIY Ta HOTO TEXHIKO-
€KOHOMIYHE 3HaueHHs. BrinB BHUPOOHUYOTO IUKIY HA IOKA3HUKH JISJIBHOCTI
nignpuemctBa. [nsgxu ckopoyeHHs BUPOOHMYOro IHUKIY. Po3paxyHOK TpuBanocti
TEXHOJIOTIYHOTO ITUKJTY 32 PI3HUMHU CIIOCOOAMH TO€AHAHHS ONepaliid: MOCaiI0BHOIO,
napajie’abHOro Ta rnapaneibHO-TIOCIIII0BHOTO.

BusnauenHss BUpoOHUYOro HUKIY CKIagHOro mpouecy. CyTHICTh CKJIaJAHOTO
IpoILECY.

Opranizaniss BuUpoOHHUYOro mnporecy B mpoctopi. [loHATTS BuUpOOHUYOT
CTPYKTYpPH, UMHHHMKHM, 110 Ha Hel BIUIMBAIOTh. BuIu BUPOOHWYUX CTPYKTYP.
KommnekcHa Ta chemiaiizoBaHa CTPYKTypa. XapaKTEpUCTHKA TEXHOJIOTTYHOT,
IpeJAMETHOI, 3MIIlIaHol, I1IeXO0BOi, O€31eX0BOi, KOPHMyCcHOI Ta KOMOIHOBaHOIi
BUPOOHUYUX CTPYKTYp MIAMPUEMCTBA.

MeTtoau oprasizanii BUpoOHUITBA

CyTHICTh METOIy OpTaHi3allii BApOOHHIITBA B Yaci Ta MpocTopi. YNHHMKH, 1110
BHU3HAYAIOTh BUOip MeTomy opradizamii BupoOHUIITBA. (OCHOBHI O3HAaKHU
HETIOTOKOBOTO (IPYIOBOr0) METOy. YMOBH 3aCTOCYBaHHS HETIOTOKOBOTO METOY.
®dopmu crertianizaili HEeMOTOKOBOIO BUPOOHHIITRA.

Opraxizaniss MOTOKOBOIO ii ABTOMATH30BAHOI0 BUPOOHMITBA

[TotokoBe BupoOHUIITBO. CyTHICHO-3MICTOBa XapaKTepUCTUKA METONY.
OcHOBHI O03HaKM W YyMOBHM opradizamii. TexHIKO-€KOHOMIUYHAa XapaKTEePUCTHUKA
OTOKOBOTO BUpoOHUNTBA. Kitacudikaris mnotokoBux miHiA. [lapamerpu Ta
MOKa3HUKHM TTOTOKOBUX JIIHINA. MeToauka iX po3paxyHKy.

ABTOMATHM30BaHE BUPOOHUIITBO. 3arajbHa XapakTEPUCTHKA Ta  BHUIH
aBTOMAaTUYHUX JiHiIA. ['Hydki aBTrOmMatm3zoBani BupoOHunTBa (I'’AB) Ta rHYyUKI
BupoOHuui cucrtemu (I'BC), ix xapakrepucTuka.

Opramnizanis 00cJIyropyBaHHsi BAPOOHUYOr0 MPOLECy

3aragpHa XapakTEepUCTHKa 1HOPACTPYKTYpU MIANPUEMCTBA Ta CHCTEMH
TEXHIYHOTO 00CITyrOBYBaHHS BHPOOHMIITBA.

Opranizariiss IHCTpyMEHTAIBHOTO TocmoaapcTBa. OpraHizariitHo-BUpOOHWYA
CTPYKTypa THCTPYMEHTAJIBHOTO rocrnoaapcTna. dopmu opraxizartii
IHCTpyMEeHTanpHOTO TocnoaaperBa. Knacudikaris inctpymenty. Opraxizaiiis poootu
HIC Ta IPK. Cuctemu ob6ciyroByBanHst pobounx wicip. [loTpebu mignpueMcTBa B
iHCTpyMeHTl. PerymioBanusi 3amacy iHctpymenty B LIIC. Illnsixu BaockoHameHHS
pOOOTH IHCTPYMEHTAJIBHOTO TOCTIOAAPCTBA.
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Opranizaniss TEXHIYHOTO OOCIIyTOBYBaHHS Ta pEMOHTY oOjaaHaHHs. Mera Ta
3aBJAaHHS TEXHIYHOTO OOCIIYyTOBYBAHHS Ta PEMOHTY. XapaKTEpPUCTHKA Ta CKJIa[
peMOHTHOrO rocrnogapcTBa. CUCTEMU PEMOHTHOIO OOCIYyrOBYBAHHS yCTaTKyBAaHHS.
®opmu opraHizailii peMOHTHOTO OOCIYyTrOByBaHHS YCTATKyBaHHS.

Opranizaifiss €HEPreTHYHOTO TroCHoAapcTBa. 3aBJaHHS Ta  3HAYCHHS
3a0e3nedeHHs] BUpOOHUIITBA eHeprielo. CTPyKTypa €HepreTUYHOIro rocrnojapcTna i
OpraHd ympaBliHHA HUM. EHepropecypcu mianpueMCTBAa Ta METOAU BHU3HAUCHHS
norpebu B HUX. HampsMKu  yJZOCKOHaJIEHHA oOpraHizaimii  e€HepreTHYHOro
rocroaapcTBa.

Opranizaifis TpPaHCHOPTHOTO TOCHOJAPCTBA. 3aBJaHHSI Ta CTPYKTypa
TPAHCIIOPTHOTO  TOCTOJApCTBAa.  BH3HAUYeHHS  BEMWYMHM  BAHTAXKOIOTOKIB,
BaHTa)X000OpPOTY Ta CHCTEeMH NepeBe3eHb. Kiacudikailiss TpaHCHOPTHUX 3acO0iB.
Insxu BIOCKOHAJIEHHS! pOOOTH TPAHCIIOPTHOI'O FOCIOAAPCTBA HA MIANPUEMCTBI.

Opranizaliisi CKJIaJICbKOro rocrnojapcrBa. Mera Ta 3aBJaHHsS MaTepiaibHOTO
3abe3neueHHss. CTPYKTYpHI €JIeMEHTH CKJaJChKoro rocmogapctBa. Kiacudikarris
ckinaniB. OcHamienHs ckiafiB. Opranizaimis CKiIajacbkux —omnepailid. [lopsmok
npuiiomy, 30€peXeHHs Ta BUJa4ul MaTtepialiB 31 ckiaaiB. HampsMku BIOCKOHATICHHS
MaTepiaIbHOro 00CIyrOBYBaHHS BUPOOHUIITBA.

OpranizaniiiHo-BupoOHHYe 320e3MeYeHHS SKOCTI MPOIYKIil

Oprani3zallis TeXHIYHOTO KOHTPOIt0. CyTHICTh, 3aBJaHHs ¥ OpraHd KOHTPOJTIO
aKOCTI Tpoaykiii. [IpuHmmu opraHizaiii TEXHIYHOTO KOHTpPOJO sikocTi. OO0’ €KTH,
BUIM Ta METOAW  KOHTPOJIO sIKOCTI mpoxykmii. [lnsxw migBuimeHHS SKOCTI
POJTYKIIIi.

Opranizamis  ynopaBiaiHHA SKOCTI mpoxaykiii.  Skicte mnpoaykmii Tta ii
nokasHukH. JlepkaBHa cucTeMa cTaHmaptu3aiii. EBomtomis ympaBiiHHS — SIKICTIO.
KommutekcHa  cucTemMa  ympaBiiHHS SKICTIO NpoaykKiii, ii cyTtHicte. ®Dopmu
pEryJItoBaHHs SKOCTI MPOAYKITIi.

Cnucok pexomenoosanoi iimepamypu

1. Kiagpat P.S. Opranizaitis BUpoOHUIITBA JEPEBOOOPOOHUX MiAMPUEMCTB.
Hapuanbauit mocionuk. — JIbBiB: BumaBanunii n1iMm «Ilanopamay, 2002 p.
2. Kingpar P.4., I'punesuua T.P. Opranizaiiis BUpoOHHUIITBA J€PEBOOOPOOHUX
nianpueMcTB. [lpakTukym (s CTYJICHTIB HAampsIMiB MiATOTOBKH
6.030504 “ Exkonomika mignpueMmctBa ~ Ta 6.030601 "Menemxment ").—
JIeBiB, 2012, - 92c.
3.. Opranizamis BupoOHunTBa: HaBuanbHU MOCIOHUK IJIs1 CTY/A. BUII. HaBY.
3aki1. / B. Onumenko, O. Penkin, A.Craposipens, B. Uepranosa. — K.: Jliopa, 2003.
4. Tlennmak M.B. IlnanyBanHs Ta oprasizaiis JISTBHOCTI MiJNPUEMCTBA.
MeTonu4uHi BKa3IiBKM Ta 3aBAaHHS 10 BHKOHAHHS MPAKTUYHUX PoOIT. — JIbBIB:
Texuonoriuauit konemk HIITY Ykpainu, 2010.

14



5. IlnanyBaHHA AISUIBHOCTI mianpueMcTBa. HaBuanbHO-METOAMYHUNA TOCIOHUK
JUIsL caMOCTIiiHOro BuBUYeHHs aucuumuiiau / 3a pea. B. Mockamoka — K.: KHEY,
2005.

6. llleuenko I'.C., Bapenuns B.O., Maninoa B.K., Jlyuesuu B.K.,
Sxy0ba M.M. IlnanyBaHHS JIIBHOCTI Ha  JEpPEBOOOPOOHUX MiANPUEMCTBAX.
HaBuanbHuii mnociOHuk. — JIbBIB.: VYKpaiHCbKUN JE€p>KaBHUM JICOTEXHIUHUN
yniBepcuret, 2001 p.

7. Han-Lanko }0.C. Butparu nianpuemcrsa: HaBuanbuuii nocionuk. — K.: 10
ITYJI, 2002.

3. EKOHOMIKA TTPALI

O0’ekT, npeaMeT, 3aBJJaHHS TA METOAOJIOTIYHI OCHOBH €KOHOMIKH Mpai

ExonHomika mpami sIK ramny3b €KOHOMIYHOI Hayku. I[Ipenmer 1 3aBmaHHS
€KOHOMIKHM Tpari. MeTa Ta METOJOJIOTIYHI OCHOBHM €KOHOMIKH Tmpari. Micme i
3HAQUYEHHS TUCIUIUIIHYA JJIS MIATOTOBKH MOJIOAIINX CHEI1aIICTIB.

CyTHICTh TIOHATTS «Ipals», BUIW Tpalll, il XxapakTepucTuka. Posip mpari y
PO3BUTKY JIOMHU Ta CYCIUIBCTBA. 3MICT 1 XapakTep mpaiii.

TpynoBi pecypcu Ta TPy10BHil MOTEHIIAJA CyCHiJILCTBA

Kiacudikariis HaceneHHs 3T1IHO 3 BUMoraMu MiKHapOHOT opraHizarlii mpari
(MOII). Crpykrypa HaceleHHs, CKJIaJ 1 XapakTepucTuka. J[mHamika 3MIiH Yy
CTPYKTYpi HaceleHHsT YKpaiHu.

Cran 1 cTpyKTypa TpyAoBuX pecypciB. Kiacudikaiiis TpyIoBUX pecypciB, ix
XapakTepucTuka. bamanc TpymoBux pecypciB. [loka3HUKH BHKOPUCTaHHS TPYIOBHX
pecypcis.

[Tonsitts TpymoBoro moTeHmiany. KimbkicHI W SKICHI XapaKTEPUCTHUKHU
TPYAOBOTO TMOTeHIliay. UWHHUKM, [0 BIUIMBAIOTH Ha (QOPMYBAHHS TPYIAOBOTO
MOTEHITIaTy Ta Horo e(h)eKTUBHE BUKOPHUCTAHHSI.

3aiinsATicTh Ta 0€3p0diTTH

CorianbHO-€KOHOMIYHA CYTHICTh 3aMHSATOCTI HacelleHHS. Buau 3aitHsATOCTI
HaceneHHs. KoHmemiist mMOBHOI, TJO0aMbHOI, NPUMYCOBOI Ta JTOOPOBUIBHOI
3aitasTOCTI. [lokazHuku 3aitHsATOCTI HaceneHHs. [IpobGremu 3alHATOCTI HaceIeHHS
VYkpainu.

JlepxaBHe peryJlOBaHHS 3alHATOCTI HaceleHHs. 3akoH VYkpainu «lIpo
3afHATICT HaceleHHs». OCHOBHI HampsSMKH JIepKaBHOI TOJITUKA B Traiysi
3aHITOCTI HACEJICHHS.

CyTtHicTh 6€3po0iTTs Ta ¥Woro BuaW. BimmiHHOCTI y BHM3Ha4YeHHI 0€3p00OITHOI
ocobu 3a 3akoHamu Ykpainu «IIpo 3aifHATICTH HACENCHHS» Ta 3a MIKXHAPOIHUMU
HOPMaMH.

Metoau po3paxyHKy MOKa3HHUKIB O€3poOITTs.

3akon OykeHa Ta Moro mnpakTuyHe 3HadyeHHs. CouiaJbHUI 3aXuUCT
0e3pOo0ITHHX.
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CyTHicTb, 3Ha4YeHHH il 00’€KTH HOPMYBAHHSA NpaLi

3MICT 1 3aBIaHHS HOPMYBaHHS Mpalll B Cy4aCHUX YMOBax 1 MOro mpakTUYHE
3HaueHHA. OCHOBHI MNPUHUMIIK HOpPMYyBaHHsA mnpaui. Hampsmku nosinmeHHs
HOPMYBaHH$ Ipall Ha TIAIPUEMCTBI.

3axonM 1MmIOAO BAOCKOHAJNEHHA HOpMyBaHHS mnpami. @DyHKOIi Ta poiib
HOPMYBaHHS Ipalll y PUHKOBIM CUCTEMI rocnofapioBaHHsA. YMHHUKH, K1 HETATUBHO
BIJIMBAIOTh HA CTaH HOPMYBaHHS Ipalll B YKpaiHi.

[ToHATTS Ta CTPYKTypa BUPOOHHUO-TpyAOBOro mnpouecy. CyTHICTh TPYJOBOTO
IIPOLECY Ta HOr0 B3a€EMO3B’ 30K 3 BAPOOHUUUM IIPOLIECOM.

CyTHICTh BUpOOHUYOI orepalii Ta XapakTepucTHKa 3a o3Hakamu. CTpyKTypa
orepauii y TpPyAOBOMY KOHTEKCTi: TPYAOBI pyXu, All, npuiiomMu. UYuUHHUKH, SKI
BIUIMBAIOTh Ha TPUBAJIICTh BUKOHAHHS OMepali.

AHAaJIi3 TPYA0BOI0 MpoIecy Ta BUTPAT po0040ro yacy

OcHoBHI npuHUUNU kiacudikamii podoyoro yacy. Pobouuit yac sk 3arajibHa
Mipa KiibkocTi npani. CkiaagoBi BUTpaT poOodoro yacy pobitHuka. CKiagoBi BUTpAT
poOoyYoro yacy ycTtaTKyBaHHs. 3MICT OKPEMHUX BUTpAT yacy ¥ ix anamiz. CTpykTypa
HOPMOBAaHOTO Ta HEHOPMOBAaHOTO poOoyoro uacy. [lokasHUKM BUKOPUCTaHHS
po60oUOoTro yacy poOiTHHKA W yCTaTKyBaHHSI.

HopmatnBu Ta HOpMmu 3aTpar npani. MeToanm HOpPMYBaHHA Ta CHOCOOHM
BCTAHOBJIEHHSI HOPM

Bunu ta mpusHaueHHs HOpMAaTUBIB mpaili. MeToguka po3poOKH HOPMATHBIB
npaii. HopmaTuBu yacy Ha BIATIOYMHOK: OCHOBHI YMHHUKH BIUMBY. HopmaTuBu Ha
IiATOTOBYO-3aBEPIIAIBHUI Yac Ha 00CIyTOBYBaHHS pOOOYOTO MiCIIS.

Kiracudikaris Ta 3MicT HOpM 3aTpat mnpaili. B3aeMo3B’ 130k M’k HOpMOIO 4acy
Ta HOPMOIO BUPOOITKY. UMHHUKH, SIK1 BIUIMBAIOTh HA BEIMYNHY HOPM.

OcoOMMBOCTI HOPMYBaHHS BHUPOOHMYMX oOIEpalii Ha JAepeBOOOPOOHHX
HiAIPUEMCTBAX: OIeparlii, SKi BUKOHYIOThCS BpYYHY; Ha BepcTarax i3 PYYHOIO
MoJaver0; Ha BepcTarax 13 MEXaHI30BaHOK I10/1auel0; Ha aBTOMATHYHHMX 1 Ha
MBaBTOMAaTHYHUX JTiHISX.

AHaNMITUYHI METOAM HOPMYBaHHA Ta WOro pPI3HOBUIU. AHATITUYHO-
JTOCTHIAHUIIBKUM ~ METOJ, HWOro TMepeBard Ta 3acTOCYBaHHA. AHaIITUYHO-
pPO3paxyHKOBUM METOJ, HOTro BUKOpUCTaHHS Ta mnepeBard. CymapHHl MeTOJ
HOPMYBaHHS, MOro 3arajbHa XapakTEPUCTHKA, HEIONIKH. ArmapaTypa i
BUMIPIOBaHHS BUTPAT pOoOOUYOTO Yacy.

Mertonu BuBUYEHHs BUTpaT pobOodoro vacy. Knmacudikariss MeTOiB BUBYCHHS
BUTpaT poOOYOro Hacy, ix MepeBard Ta HeAodiku. [HauBimyamsHa (oTtorpadis
po0odYoro yacy: METOMKa MPOBEACHHS, 0OpoOKa i aHai3 pe3yNbTaTiB, CKJIAIaHHS
dakTUYHOTO Ta HOpPMATHBHOTO OanaHciB pobodoro yacy. Po3poOka 3axomiB momo
MOJIIMIIIEHHSI OpraHi3ailii mpami, yCYHEHHSI MPUYUH BTpaT pobouoro yacy. ['pymnosa
dotorpadis podbodoro yacy, ii ocoOIMBOCTI, mepeBaru Ta HeAodiku. OcoOIMBOCTI
npoBeZieHHd  MapuipyTHoi  ¢dororpadii pobodoro uacy. Dortorpadis wyacy
BUKOpPUCTaHHS ycTaTKyBaHHA. DoTorpadis BUpOOHUYOTO MPOIIECY.
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CyTHICTP XpOHOMETpaxy, Horo mnpu3HayeHHs Ta Buad. CyTHICTH 1
npu3HadeHHs (QOTOXpoHOMETpaxy Ta cdepa 3acTtocyBaHHs. Ertanum mnpoBeneHHs
(OTOXPOHOMETPANKHOI'O CIIOCTEPEKEHHH.

IIponyKkTuBHICTS i eeKTHBHICTH Mpaui

[HonsaTTs edekTUBHOCTI i 1HTEHCUMBHOCTI mpani. [loka3Huku e(eKTUBHOCTI:
MPOAYKTUBHICTh 1 peHTAa0eNbHICTh Tmpami. [loka3HUKM Ta METOIU BUMIPIOBAHHS
MPOAYKTUBHOCTI mpaui. DakTtopu, 110 BIUIMBAIOTh Ha MPOAYKTUBHICTH Mpalll.
Pe3epBu miBUILEHHS NPOAYKTUBHOCTI mpami. OCHOBHI HAmpsIMKH MiJBUILEHHS
OPOAYKTUBHOCTI Ipalll HA MiANPUEMCTBI.

BurpaTun Ha nepconaJ i 3apo0iTHa mara

3apo6iTHA MiaTa SK COLIaTbHO-€KOHOMIUHA KAaTeropisi pUHKOBOI €KOHOMIKH i
OCHOBHa (opMa J0XOAIB HaiimMaHMX mnpauiBHUKIB. CyTHICTh MOHATH «BAPTICTH
po0oU0i cuimy, «11iHa podoyoi cuinuy». YMHHUKH, 1110 301IBIIYIOTH BapTICTh poO0YOi
cunu. Cki1ajioBl BapTOCTi poOOYOT CHIIH.

[IpuHIMNU Ta CKIAJOBI €IEMEHTH OpraHizaili 3apoOiTHOT miuatu. DyHKIIT
3apo0iTHOI TuIaTH. UWHHUKH, 110 BIUIMBAIOTh Ha PIBEHb 1 JUHAMIKY 3apoOiTHOI
TUTATH.

3aKoHO/aBYl Ta HOPMATHUBHI JIOKYMEHTH, Ha OCHOBI SIKUX 3I1HCHIOETHCS
Jep>)KaBHE PETYJIOBaHHS OIUIATH TIpalli. YCTaHOBJEHHS MIHIMaJIbHOI 3apoO0ITHOT
IJIaTH Ta THITUX JIEp)KaBHUX HOPM 1 TapaHTii.

ExoHOMIYHMI 3MICT JOTOBIPHOTO pEryjilOBaHHS oIulaTh mIpaui. I'eHepaibHa
tapuHa yrona. ['any3zeBa Tapudna yrona. Tapudpna yrona sk ckjiazoBa 4acTHHA
KOJIEKTUBHOTI'O JIOTOBODY.

Tapudue HopmyBaHHsI 3apoOiTHOI MIATH

3MmicT 1 nmpu3HaueHHa TapudHoi cucTtemu oruiatu mpaii. Enementu tapudnoi
cucteMu: TapudHO-KBaTiiKaAIMHUN TOBITHUK, Tapu(Ha CTaBKa, TapudHa CITKA;
CXEMH TI0CQIOBUX OKJIAJIB, iX XapaKTEepPUCTHUKA Ta colliajdbHe 3Ha4YeHHS. be3TapudHa
cuctema oruiatu mpani. KoHTpakTHa cuctema ormatu mpari. Cucrema ydacTi y
npuOyTKax. Y 10CKOHAJEHHS Tapu(pHOT CUCTEMHU.

Tapudmna citka, ii npusHauenns. Enementu tapudHoi citku: TapudHi po3psaau
Ta KoedilieHTH, aiama3zoH TapudHOi ciTku. OOYHCICHHS CepeAHiX TOKa3HUKIB
tapudHoi citku. Po3pobOka Ta 3acrocyBanHsi €TC. TapudHi craBku oruiatu mparii
POOITHUKIB, EKOHOMIYHE Ta COIliaJIbHE 3HAYEHHS iX audepeHmiaii.

3aranpHi TOHATTS (opM 1 cHcTeM oOmIaTh mnpami, eQeKTUBHICTh 1X
3aCTOCYBaHHSI.

Cucremu  BinpsmHoi ¢GopMH OILIATH Tpali: mOpsMa BIAPSAAHA, BiIPSIHO-
npeMianbHa, BiAPAMHO-IPOrPECHBHA, HENpsAMa BiApAAHA, aKOPAHA. IX CYTHICTb i
yMOBH 3acTtocyBaHHS. [lopsimok HapaxyBaHHS 3apOOITKY 3a KOXKHOIO CHCTEMOIO
B1IpsAIHOI (hopMHU.

Cuctemu noroguHHoi ¢Gopmu omiatu mpaiti, chepu ix 3acTocyBaHHs. Meroau
oOuurcneHHs 3apo0iTKy 32 MOT0JIMHHOIO ()OPMOIO OIJIATH.

Omnata npaui B Opurajgax. Metoau po3noAury 3apo0iTHOT MIIATH MIXK YieHaMU
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Opuraza. Kpurepii omiHky mparii, 1110 OiABULIYIOTh Ta 3HUKYIOTh Bennuuny KTY.
Jloriat Ta HanOaBKW, IX KOMIICHCAIIMHUM 1 CTUMYIIOIOUUM XapakTep.
3acTtocyBaHHs JOMJIAT 1 Ha0ABOK, X PO3MIPH HA MIAMPUEMCTBI.
Opranizanis TpeMitoBaHHS NpPaliBHUKIB. Buau Ta MOKa3HUKU MPEMIOBAHHS.
YMOBU nIpeMitOBaHHs pOOITHUKIB, (paxiBIIB 1 TEXHIYHUX CIY>KOOBIIIB.

IlnanyBanHsi  npami Ha MNIANPHEMCTBI  Ta COWIaJILHUI PO3BUTOK
oprasizamii

CyTHICTP Ta METOAMKA IUIAHYBaHHS Mpaii. 3aBAaHHS, 3MICT 1 MOKa3HUKHU
IIaHy 3 mparii, TOps,I0K HOro po3poOKwu.

[InanyBaHHs 3pOCTaHHS NPOAYKTUBHOCTI Mpalli.

[InanyBaHHS YUCENBHOCTI Ta CTPYKTYPH KaJpiB.

OcHOBHI 3aBAaHHS MJIaHYBaHHS YUCEIBHOCTI MPALlIBHUKIB. YKPYIHEH1 METOIH
IJIaHYBaHHS YHUCEIBHOCTI TpalliBHUKIB. OCOOJMBOCTI TIJIaHYBAaHHS YHUCEIBbHOCTI
poOiTHUKIB. bananc po6odoro yacy ogHOro pobiTHHKA Ha PiK, HOTO XapaKTepUCTHKA.

Metoau Bu3HAYEHHS HEOOXITHOI KIUIBKOCTI POOITHUKIB: 3a TPYAOMICTKICTIO
pOOIT; 32 SBOYHUM YHCJIOM; 32 YUCIIOM pOOOYMX MICIlh 1 HOPMaMU OOCITyrOBYBaHHSI.

[1nanyBaHHS 4MCENBHOCTI KEPIBHUKIB, (DaxiBIIiB 1 CIIyKOOBIIIB.

[InanyBanHs 3apo6iTHOI maTu. MeTonuka maHyBaHHS (QOHIY 3apoOiTHOT
iaTu. 3acTOCyBaHHS NUQPEPEHIIMOBAaHUX Ta YKPYMHEHHX METOJIB PO3PaXyHKY
donmy oruiatu mpaii. XapakTepUCcTUKa TOJUHHOTO, JJEHHOTO Ta MICSIYHOTO (PIYHOTO)
dboHay orutaTH mparli B npoleci mianyBanHs. [InanyBanas ¢oHIy 3apoOITHOT MIaTH
KEepIBHUKIB, (DaxiBIliB 1 CIIY>KOOBIIIB.

[TnanyBanHs cepennboi 3apraTi. CriocoOM BU3ZHAUYEHHS CEPEHBOT 3apIlIaTH.

CyTHICTBH COIiaTbHOI AISIBHOCTI mignmpueMcTBa. Ilopsmok po3poOku IuiaHy
COIIAJIbHOTO PO3BUTKY TPYAOBOI0 KOJEKTUBY MIANPUEMCTBA. 3aBJaHHS TUIAHYBaHHS
COITIATLHOTO PO3BUTKY TPYAOBOTO KOJCKTHBY IMiANMpUeMCTBA. EGQEKTUBHICTH 3aX0/1B
COIIIaJIbHOTO PO3BUTKY TPYJOBOTO KOJIEKTHUBY.
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