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[Iporpama ¢paxoBOro BCTYIIHOT0 BUNIPOOYBAHHSA i 000amK06020 6cmynnozo
eunpodyeanna s BCTYIHUKIB, SIKI BCTYMAlOTh HAa OCHOBI CTymneHs OakanaBpa
3100yTOr0 3a IHWiOI cheuyianbHicmilo, MICTUTH TUTaHHS 3 HOPMATUBHUX Ta
npodeciiHO-OpIEHTOBAaHUX JUCHUILIIH, SIKI BUIMTYCKHUKH CJIYXaJIH IIiJ] YaCc HaBYAHHS
pu 3100yTTi CTYIIeHs OaKajaBpa.

Jlooamkoee ecmynne 6unpoOyeanna TIPOBOIUTHCS Yy BUTISAI (DaxoBOro
BUNPOOYBaHHA 3 HOPMAaTUBHUX Ta MNpodeciiiHO-OpIEHTOBAaHUX  JAUCIIUTLIIH
BIJIMOBIIHOT cIiemiayibHOCTI Y opMi TecTyBaHHSA. TecToBe 3aBIaHHS CKIATAETHCS 3
10 numanv nepwozo piena cxnagHocTi. KokHe TUTaHHS OIIHIOETHCS TPhOMa
Oamamu. AOITYpi€EHT BBa)Ka€TbCsl OOMyui{eHUM 0 OCHOBHOTO (haXOBOTO BCTYITHOTO
BUNIPOOYBaHHS, KO OTpuMaB He MeHie 50% Oani. TpuBamicts TecTyBanHs — 0,5
TO/I.

daxoBe BCTynHe BHIPOOYBAHHSI TPOBOIUTHCA y (opMi TecTyBaHHS.
TecrtoBe 3aBnanHs ckiamaerbes 3 30 muTaHb TPHOX PiBHIB cKinaaHOCTI (110 10 muTaHb
KOXKHOTO PiBHS), $Ki OIIHIOIOTECA 3a 100-0anpHOIO0 mmKajmoro. KoxHe mnuTaHHS
MEPIIOTro PIBHS OIHIOEThCA 2,5 Oamamm, npyroro — 3,5 Gamamu, TpeThoro — 4
Oamamu. I3 3amporOHOBAHMX BIJMOBiJEH Ha KOXXHE NMHTAHHS HEOOXITHO BUOpaTH
HOMEp TIpaBWJIBHOI BIANMOBimi 1 BHecTH ii y TajmoH Bimmosiaei. TpuBaiicTh
TecTyBaHHs — 1,5 roguHu.

BceTynHuK BBaXa€eThCs donyuieHum 00 KOHKypcy, SIKIIO OTPUMAaB IMO3UTUBHY
OITIHKY, a caMe — He Hikue 124 6anu 3a mkasnoro omidoBaHHA Big 100 1o 200 Gamis.



INPOI'PAMHU HABYAJIBHUX JUCHUIIJITH

1. EKOHOMIKA HNIAITPUEMCTBA

TEMA 1. Teopii Ta mogeJti miANpueMCTB.

3MmicT 1 3aBAaHHS OUCUUIUIIHU. [TOHATTS Ta XapakTepHi PUCH MIANPUEMCTBA.
[linnpueMcTBO K cucteMa, Mojeial moOyaoBu mignpuemctBa. O3Haku Ta Il
nignpueMcTBa. IlinnpueMcTBO sIK CyO'eKT ToOCNOAaprOBaHHA, $K TOCHOJapChKa
cuctema 1 sk ¢popma peanizanii nianpueMuunTea. Cpepu 1 HanpAMH AISIBHOCTI M-
npuemMcTBa. EKoJIOT14H1 3aBAaHHS MiANPUEMCTBA.

HopMaTtuBHO-TIpaBOBI  acleKTH pETYJIIOBaHHS JISUTBHOCTI  MiTIPHUEMCTBA.
Pexxum cTBOpeHHs 1 peecTpalii MIANPUEMCTBA, TOCTOAAPCHKOT  ISUTBHOCTI,
B3a€MOBIIHOCMH 3  JIepXkaBolo,  JIKBiAalii Ta  peoprasizamii  cy0'ekTiB
rOCIIOIapIOBaHHS.

TEMA 2. OcHOBH MiANPUEMHHUITBA.

CyTHICTh Ta NPUHIMNM TIANPUEMHHUIIBKOT AlsuibHOCTI. EKOHOMIYHA OCHOBa
nignpueMHunTBa. dopmMu  3MIHCHEHHS NIANPUEMHUIIBKOT AisuibHOCTI. CyTHICTB
€KOJIOTTYHOTO T1IMPUEMHHMIITBA.

Crpateris mianpueEMHUIBKOI AissibHOCTL. Bubip ramys3i. Bukopucrtanus
KOHKypeHTHHX nepeBar. CkmaganHs  Oi3Hec-muany.  IlianpueMHMITBO — Ta
MDKHApOJHUN MeHEeKMEHT. MeToau 3amoyaTkyBaHHs HoBoro Oi3Hecy. CrpHusHHS
PO3BHUTKY Mayioro Oi3Hecy. JlepskaBHa MiATpUMKa PO3BUTKY E€KOJIOTTYHHX HAIPSIMKIB
MAaJIoro MiIMPUEMHUIITBA B Y KpaiHi.

TEMA 3. Buau nianpmeMcTB, iX opratizaniino-npasosi ¢popmu.

Buan mignpuemcTBa 3a OKpeMUMH KilacH(iKaiiHUM O3HaKaMU: METOIO Ta
XapaKTepOM TisIbHOCTI, (DOPMOIO BJIIACHOCTI, HAJCKHICTIO KaIliTAIy B CTaTyTHOMY
doni, cnoco0y yTBOpeHHS Ta (GOPMYBaHHS CTaTyTHOTO (POHTY, PO3MIPOM, CTyTICHEM
3QJI)KHOCTI BiJ] IHIIOTO IMiAMPUEMCTBA, TATY3€BOI0 HAJICKHICTIO, IIPABOBUM CTaTyCOM
Ta (HOPMOIO rOCTIOTAPIOBAHHS.

[TonsaTTss Ta 03HaKW NOOPOBUTBHUX 00'€HAHB MiANPUEMCTB. OpraHizaiiiHo-
mpaBoBi (OpMU TOCMOAAPCHKUX OO0'€HAHB: acollialis, KOpIoparis, KOHCOPIIyM,
KOHIIEpH, KapTellb, CHHAUKAT, TPECT, acolliiOBaHI MIANPUEMCTBA, XOJJIMHT,
¢dinancoBa rpyma.

TEMA 4. 30BHIlLIIHE cepegoBHIIE TOCOAAPIOBAHHSA MiANPHEMCTB.

BrumB 30BHIIHROTO OTOYECHHS HA JSUIBHICTH MignpuemctB. IloHATTS 1
KOMITOHEHTH 30BHINIHHOTO cepeloBHUIIa rOCTIOAapIOBAHHS. YuHHWKA
MIKpOCEPEIOBHUIIA Ta OCOOIMBOCTI iX BIUIMBY HA JISUTBHICTH EKOHOMIUYHUX CYO'€KTIB.
MakpocepenoBuilie TOCMOMAPIOBAaHHS 1 WOTO YMHHHKHU. JlemorpadiuHi, mpupoaHi,
HayKOBO-TE€XHIYH1, CKOHOMIYHI, €KOJIOT14HI1, TIOJITHYHI Ta MI>)KHAPOIHI YUHHUKH Ta iX
ypaxyBaHHS y MANMPUEMHHULIBKIN AiSTHHOCTI.

Mogeni aHami3y 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA.

TEMA 5. CtpykTypa Ta ynpasBJiHHS HiANPUEMCTBOM.

OyHkIli 1 MeToau ymnpaBiiHHA. CHCTEMHHH MNIAXIT A0 BU3HAYCHHS CKIAAy
dbynkiii ynpasninasa. Oprasizaniiai GopMu peaizanii METO/IiB yIPaBIiHHS.



BupoOHuua 1 3aranbHa CTpPyKTypa Ta iX XapakTtepuctuka. [IOHATTS 1 BIUIUB
CTPYKTYpH HIAOPHUEMCTBA Ha €(EeKTUBHICTb HOro (yHKIIOHyBaHHS. BupoOHHua
CTPYKTypa MIANMPUEMCTBA Ta YUHHUKH, 110 i1 BUBHAYAIOTb.

Opranizaniiina CTpyKTypa yIpaBiiHHS MNPUEMCTBOM Ta il mapameTpu. Tunu
OpraHizalliiHMX CTPYKTyp ympaBiiHHA. [lpuHuunu Ta eranu 1noOyn0BU
OpraHizallifHUX CTPYKTYp yHpaBiiHHSA. MexaHi3M 3MiHM OpraHi3aliiHOi CTPYKTypHU
YIPaBIIHHS MANPUEMCTBOM.

TEMA 6. PUHOK I mpoayKuis.

3aranpHa XapakTEpUCTUKA PUHKY, HOTO €EMEHTIB Ta CTPYKTYpHU. 3arajibHi Ta
JIOKaNbHI MPUHLUMIKA CAMOPETyJslii 1 MOBEAIHKM CYyO'eKTIB pUHKY. JloTpumaHHs
€TUYHUX HOPM TMOBEIIHKH Y Oi3Hec.

Knacudikamis npoaykuii. ExonoriyHo umcrta  npoxaykiis. OHOBIIOBaHHS
OPOAYKIIi BHACHIAOK Jli HAYKOBO-TEXHIYHOTO Imporpecy 1 mnonuty. I[loxa3Huku
BU3HAYEHHS PUHKOBOTO 00CATY MPOAYKIIi, cepa X 3aCTOCyBaHHS.

[Mopsanok po3poOku miiaHy peaiizaiii Ta BUpOOHMIITBA MpoAyKIlii. BuBueHHs
PHUHKY 1 MTOTUTY Ha MPOIYKITIIO.

TEMA 7. ToBapHa Ta HiHOBa MOJITHKA MiINPUEMCTBA.

3MICT Ta 3aBJaHHS TOBapHOI Ta IIHOBOI MOJITUKH mianpuemctBa. CyTHICTh Ta
3HAUEHHS I[IHW B PUHKOBIA eKOHOMIli. MeToau IIHOYTBOPEHHS B PHUHKOBIN
ekoHoMimi. 3aranpHi cTpaterii ¢dopmyBaHHs 1iHM 3a IlopTepom (cTpaterii
nudepeHirialii, KepyBaHHs 3aTpaTaMu, cremianizaiii). Ctpateris ¢dopMyBaHHS I1HH,
10 IPYHTYETHCS Ha UK ICHYBaHHS IPOJYKTY.

[IpubyTok sk 1ibOBa (QYHKISA JIiSUTBHOCTI IMIANPUEMCTBA HA PHUHKY.
ExoHoMiuH1 Mexi 00CATY AiSIBHOCTI MiANpHEMCTBA. MeToJ BH3HAYCHHS ,,TOYKU
0e330MTKOBOCT”, ,,TOUKH JIIKBiJaIlii”, ,,30HA 30MTKOBOCT1 Ta MPUOYTKOBOCTI” .

TEMA 8. IIporHo3yBaHHs Ta IVIAHYBAHHSA JislJIbHOCTI MiANPUEMCTBA.

CytHicTh, (QYyHKIII, TUMH Ta METOJAM MPOTHO3YBAaHHS  JMISUIBHOCTI
nignpuemMcTBa. Buay nporuosis ta cepu iX 3aCTOCyBaHHS.

[InanyBanHs sk mnporec. [IpuHIMNM TaHyBaHHS Ta I1X XapaKTEPUCTUKH.
[TonsTTs mnany, kinacudikamiitai o3Haku Ta Buau. CHucTeMa IUIaHIB IMiINPHUEMCTRA.
Meroau mianyBanHs. [l1an 3 0XOpOHH TOBKULIA.

OpranizaiiitHo-eKOHOMI4H1 nepeayMoBU OOTpyHTYBaHHS cTparerii
nianpuemcTBa. OnepaTuBHe IIaHyBaHHsA. OniepaTUBHUMN OOJIIK Ta JUCTIETYEPYBaHHS.

TEMA 9. O0rpyHTyBaHHS BUPOOHHUYO0I POrPaMH.

3MicT, 3aBAaHHS Ta MICIle BUPOOHMYOI MPOTPaMH B CHCTEMI TOCIOMAPCHKHUX
mia”iB mianpueMctBa. OCHOBHI po3AutM BHpOOHMYOi mporpamu. [lokasHuku
BUPOOHNYOI mporpaMu. B3aeMo3B'SI30Kk MK MOKa3HUKaMHU, METOAMKA PO3PaxyHKY,
XapaKTep BUKOPUCTAHHS.

CuctemMu Ta METOAM TIUIAHYBaHHS BUPOOHUYOI MpOrpaMu MiAIPUEMCTBA.
MeTtonuuHi IHCTPYMEHTH aHaJi3y BUKOHAHHS BUPOOHUYOT MPOTPaMH ITiITPUEMCTBA.

TEMA 10. Ilepconaj miinpueMcTBa, NPOAYKTHBHICTD i omiaTa nmpaii.

TpynoBi pecypcu miANPUEMCTBA Ta iX XapaKTEPUCTUKA 3a KBadiikaliitHUMU
o3Hakamu. [lpuHuunu ¢dopmyBaHHS TpPydoBUX pecypciB (OCHOBH1 3aBAaHHs
yIpaBJiHHS TPYJOBUMH pecypcaMu Ha MiAIPUEMCTBI.



BusHaueHHs1 HEOOX1IHOT YHCENIBHOCTI NepCcoHaly Ha mianpueMcTBl. IlokazHuk
pyXy nepcoHaiy Ha nmignpueMmctBi. Kagposa moniTvka ninpueMcTBa.

[IponyktuBHicTs mpami. MeToau po3paxyHKy HpOAYKTUBHOCTI IIpari, ix
nepeBaru Ta HeAoJikd, cdepu 3acTtocyBaHHsA. Knacugikallisi YMHHHMKIB Ta pe3€pBIB
3pOCTaHHS NPOAYKTUBHOCTI Mpalll.

Bumorn po cucremu MoTuBaiii mnpami. Metoau MoTHBallii  TPYI0BOT
nismpHOCTI.  ColliaTbHO-€KOHOMIYHA CYTHICTh 3apOO0ITHOI TIIaTh Ta i1 (QyHKIII.
Crpykrypa 3apo6iTHOi 1iatd. Oco0aMBOCTI oOpradizaimii omjgaTd TMpaii Ha
niagnpueMmctBl. Tapudna cucrema oratu npami. @opmu 1 cuctemu 3apoOiTHOI
miaT. OcoOJIUBOCTI MPEMitOBAHHS MTEPCOHAITY.

TEMA 11. InTe/ieKTyaJIbHUHA KamiTal.

[ToHATTS IHTENEKTYaJIbHOTO KaITiTaly MiJIPHEMCTBA Ta MiAXOIW 0 HOTO
BU3HAUCHHS. DOpMYBaHHS CTPYKTYPH IHTEICKTYyaJbHOTO  KamiTasry. MeToauuHi
OCHOBHM OIIIHKH 1HTEJIEKTYaJIbHOIO KaIiTaly MiIpHUEMCTBA.

VYrpaBniHHS ~ IHTCJIICKTyaIbHUM  KamiTaJoM 1 acleKTH  3a0e3rnedeHHs
HiIMPUEMCTB 1HTEJICKTYaJbHUMHU PECypcaMy. 3HAYCHHS 1HTCJICKTYaJbHOTO KaIliTaiy
B YMOBAaX MOTJUOJICHHS €BPO 1HTErpalllifHUX MPOLECIB.

TEMA 12. OcHOBHUII KanmiTaJ MiANPHUEMCTBA.

ExoHoMiyHMI  3MICT, XapaKTepuCTHKa CKJIaJy OCHOBHHMX  3aco0iB
mignpueMcTBa. Buaum OIIHOK OCHOBHUX 3ac00iB 1 MOPANOK iX TIEPEOIIHKH.
Kinacudikariis ocHOBHUX 3aco0iB. 3HOITYBaHICTh OCHOBHUX 3aco0iB. ExoHomiuHa
IpUpOa aMOpTHU3allii OCHOBHUX 3ac00iB. [lokazHUKH, 1110 XapaKTepU3ylOTh CTaH Ta
PyX OCHOBHHUX 3aC001B.

BinTBopeHHs 0OCHOBHUX (DOHIIB IMIAMPUEMCTBA, YMOBU Ta (hOPMU 3I1HMCHEHHS.
[ToHATTS KamiTaJIbHUX BKJIAJEHb Ta KamiTalbHOro OyaiBHHMITBA. HoBe OymiBHHUIITBO,
KaImTaIBHUH PEMOHT, PEKOHCTPYKIISA Ta TEXHIUHE NepeoOJiaHaHHs IMATPHEMCTBA,
MoIepHi3allis 00J1aiHaHHS K (OpMHU BiITBOPEHHSI OCHOBHUX 3ac00iB. EdhekTuBHICTD
BUKOPHUCTAHHS OCHOBHHX 3aC001B.

TEMA 13. O0opoTHuUii KamiTaJa nianpueMcTBa.

O6GopotHi 3aco0u miampuemMcTBa, iX KpyrooOir. OiliHka CTPYKTypH
obopoTHoro kamitany. Kmacudikaiist 000poTHHX 3ac00iB.

EdexkTuBHICT, BUKOpPHCTaHHS OOOPOTHHX 3ac00iB. 3axoau, CHpsIMOBaHI Ha
MiIBHUINCHHS €(DEKTHUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 00OPOTHHX 3aCO01B.

TEMA 14. InBecTHuii Ta iHBecTHIIHHA JiIJIbHICTD.

CyTHICTh 1 3HAYECHHS IHBECTHUIIIMHOI MisNIBHOCTI mignmpuemcTBa. Cy0'exTH i
00'eKTH 1HBECTHIIIHHOT MISUTBHOCTI, ii MpaBoBe perymoBaHHsA. DOpMyBaHHS Ta
OI[IHIOBAHHS IHBECTHUIIIHHOT CTpaTerii MiAIPHUEMCTBA.

OcHoBHI (QopmMu JEepKaBHOTO PETYIIOBAHHS 1HBECTHIIHOI JisSUTBHOCTI.
3aBmanHs 1 PyHKIlIT IHBECTUIIITHOTO MEHEIKMEHTY.

Kiacudikanis iaBectuiiii. YnHHHUKY, 110 BIUIMBAIOTh Ha OOCATH 1HBECTHIIIN.
Busnauennss mnotpebu y BUpOOHMUMX I1HBeCTHIIAX. JlKepena 1HBECTYyBaHHS.
[HBecTHIIll B TPUPOIOOXOPOHHY AISTBHICTD.



TEMA 15. InHoBauiiini npouecu Ta ix po3BUTOK B HANPAMKY €KO0JI0ri3amii
BUPOOHUITBA HAIOHAJIBHUX MIANPUEMCTB.

3MICT IHHOBalIMHUX MPOLECIB HAa MIANPUEMCTBI, NPUHLMIOM iX peani3auii.
OCHOBHI TUTTH IHHOBAITIHHUX TPOIIECIB, iX KIacudikaris. J>xepena iHHOBAITIH.

HaykoBo-TexHiuHUII mporpec 1 HayKOBO-TEXHIYHa peBoiroris. Kirodosi
0COOJIMBOCTI HAYKOBO-TEXHIYHOI pEBOJIIOIII. 3araibHi HAPSIMU HAYKOBO-TEXHIYHOTO
nporpecy.

[HHOBAILIIIIHI TEXHOJOTIi Ta MPIOPUTETHICTH iX PO3BUTKY ISl MOKpPALLEHHS
BUKOPHUCTAHHS Ta OXOPOHU PECYPCIB JOBKIILIA.

TEMA 16. OuiHiwoBaHH e(QeKTHBHOCTI iHHOBAiMHO-IHBECTUIIIHOI
TiSIILHOCTI.

EdexkTuBHICTS 1HHOBAIIHHO-IHBECTUIIHHOT MISJIBHOCTI, CYTHICTh i1 OI[IHKH Ta
METOJIMKA pO3paxyHKy. BusHaueHHs KkoedillieHTa TPUBEIEHHS KaIliTaJIbHUX
BKJIAJICHb.

MeTonuKa BU3HAYCHHS €KOHOMIYHOTO €()EKTy, COIaIbHUX, CKOHOMIYHUX Ta
CKOJIOTIYHUX PE3Y/IbTaTiB BIPOBADKCHHS 3aXO0J/iB HAyKOBO-TEXHIYHOTO IPOTPECY.
OOGuHCIeHHS CYKYITHOTO €KOHOMIYHOTO €(eKTy BilI TEXHIYHUX HOBOBBEJCHb.
[Topsimox po3paxyHKy €eKOHOMIYHOTO €eKTy y BUPOOHHKIB 1 CITIO)KMBa4uiB HOBUHOK.

TEMA 17. Texniko-TexHoJioriyudHa 0a3a Ta BHPOOHMYA NOTYKHICTH
MiANPUEMCTBA.

XapakTepucTHKa Ta CTPYKTypa TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOI 0a3u BUPOOHUIITBA.
TexHiuyHUN PO3BUTOK MIANPUEMCTBA, HOro Gopmu Ta oiinka. [Iporec eKoHOMIYHOTO
YIPaBIiHHS TEXHIYHUM PO3BUTKOM IIANPHUEMCTBA, MOro OCHOBHI etamu. Hampsmu
TEXHIYHOTO PO3BUTKY. [11aH TeXHIYHOTO pO3BUTKY HiAnpueMcTBa. JIi3uHr.

CuctemMn Ta METOAM BHU3HAYCHHS IIOTYXXKHOCTI MianpueMcTBa. JumHamiuHi
MOKa3HUKH BUPOOHWYOI MOTYKHOCTI: BXiJHA, BUXIJHA, CepeIHbOPIYHA BHPOOHHUYA
NOTYXKHICTh. banmaHc BHpOOHWYOI TOTYKHOCTI MANMPUEMCTBA. B3aemo3B's130k
BUPOOHMYOI MOTYXKHOCTI Ta MPONMYCKHOI CIPOMOYKHOCTI MiANpUEMCTBA. Pe3epBu
3pOCTaHHS BUPOOHUYIOT MOTYKHOCTI MIIPUEMCTBA.

TEMA 18. MarepiaibHo-TexHiuHe 3a0e3neyeHHsl i BUPOOHMYA JIOTICTHKA
MiANPUEMCTBA.

CyTp Ta 3aBAaHHS MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MEeUeHHs MiANPHEMCTBA.
Cxiam matepiadbHUX pecypciB 1 iX xapakrepucTuka. [lmaHyBaHHS MaTepiaibHO-
TEXHIYHOTO 3a0€3MCUCHHS.

[TonusTTs BUp0oOHUYOT JOoTicTUKH. [TOHATTS onTUMaNbHOT MapTii MOCTavyaHHS Ta
pernaMeHnTy noctaBku. Kpurtepii onTumizarii maptii moctadyaHHs Ta OOTPYHTYBaHHS
il obcsTy.

[nanyBanHs mOTPeOW MANPUEMCTBA B MaTepiaibHUX pecypcax 3a
enemeHTamu. Hopmu BUTpaT MarepiadbHUX PECypCiB Ta METOH X PO3POOKH.

Knacudikaris BupoOHMUMX 3amaciB, MOKAa3HUKHA iX pO3paxyHKy. Meroau
HOpPMYBaHHA BHUpOOHWMYMX 3amnaciB. IlnanyBaHHsS mnOTpeOM MiANPUEMCTBA Y
BUPOOHNYUX 3anacax. @opMH Ta METOJM ONEPATUBHOTO YIPABIIHHSI BHUPOOHUYUMHU
3amacamu.



TEMA 19. Oprani3auisi onepauiiiHoi JislJIbHOCTI.

CyTHICTB 1 LI ONEepaliiiHOl MIsTbHOCTI NMignpueMcTBa. BupoOHHuuii mpouec
AK OCHOBa OMNEpaliiHOi IIsIBHOCTI miAnpueMcTBa. CKIAAHUKA BUPOOHUYOIO
npouecy. OCHOBHI, IOMOMDXHI Ta OOCIyroByIOdYi IIPOLECH. IX NpU3HAYEHHS Ta
ocoOnuBocTl. BupoOHMuMET mpouec SK CYKYOHICTh BUPOOHUYMX —OIeparii.
JuckpeTHi Ta 0e3nepepBHI BUPOOHUIITBA.

[TpuHIMNY palioHaIbHO1 Opraxizauii onepauiiHoi AiSUIbHOCTI MIAMPUEMCTBA.

TEMA 20. KoHKYypeHTOCIIPOMOKHICTh NPOAYKUII MiANPHEMCTBA.

[IoHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MPOAYKIi. MeTroau  OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Tpoaykiii. OCHOBHI TOHSATTS Ta CHCTEMa TOKa3HUKIB
aKocTi npoaykuii. KepyBaHHs SKICTIO TPOAYKIii, CTaHAAPTU3ALIS TPOLYKIII.

nsxu MiABUIIEHHS SKOCTI Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — MPOIYKIIi
HaIlIOHAJLHUX MIIMPUEMCTB.

TEMA 21. ITorouHi BUTPaTH MiAMPHEMCTBA Ta CO0IBAPTICTH MPOXYKIILi .

3aragpbHa XxapakTepucthka BuTpaT. Ckiiag BHTpaT, SKi BKIIOYAKOTh Yy
cobiBapricTh. Knacudikaris Butpar. Cucrema ynpaBiIiHHS BUTpaTaMHu.

Komropuc minnpuemctsa i cobiBapTicTh mpoaykiii. Co0iBapTIiCTh OKpEeMHUX
BUpoOiB. KanbKkylroBaHHS 1 HWOro Miclle B EKOHOMIYHHUX pO3paxyHKax. BuoOip
KaJIbKYJISIIAHUX oauHuI. CKimaa 1 3MICT CTaTed KaJdbKyJslii, METOJIMuKa iX
ob6uncnenns. Criocodou po3noiiTy HEmpsIMUX BUTpAT.

MeronuuHi IHCTPYMEHTH aHalli3y MOTOYHUX BUTpPAT MiAnpuemMcTBa. Metoau
IUTAaHYBAaHHS TMOTOYHUX BUTPAT MIJIPUEMCTBA. YTPABIIHHA MOTOYHUMHU BUTpATaMU
3a CUCTEMOIO ,,CTaHAAPT- KOCTIHT”, ,, TUPEKT-KOCTIHT .

BusiBneHHst pe3epBiB onTuMizallii MOTOYHUX BUTPAT MiANPHEMCTBA.

TEMA 22. ®iHaHCOBO-eKOHOMIi4YHIi pe3yJabTaTH AiAJILHOCTI MiIMPUEMCTBA.

CyTHICTH JOXOAIB MIANPHEMCTBA, I1X NPH3HAYEHHS, CKJIaJ Ta JpKepena
yTBOpeHHs. Jloxoau Bim omepariiHoi, (iHAaHCOBOi Ta I1HBECTHIIIHHOI MisSUTBHOCTI
mignpueMcTBa. MeTOMMYHI ITHCTPYMEHTH aHAII3y JOXOMIIB IMANMPUEMCTBA, (PaKkTopiB,
10 00OYMOBITIOIOTH X ()OpMYyBaHHS.

CyTtHicTh, QYyHKIIIT Ta JpKepesia yTBOPEHHS MPUOYTKY mianpuemMcTsa. Buau ta
kinacudikamis npuOyTKy. MexaHi3M yTBOpPEHHS 4YMCTOTO NpuOyTKy. [lokasHuKH
npuOyTKY Ta peHTa0eIbHOCTI, (PaKTOPH, IO BITUBAIOTH HA PEHTAOCIBHICTD.

Mexanizm PO3MOILTY Ta BUKOPHUCTAHHS YUCTOTO npuOyTKY
mignpuemctBa. OIliHKA 1 AiarHOCTUKA (PIHAHCOBOTO CTaHY MIAIIPUEMCTBA.

TEMA 23. InTerpaibHa eQeKTHBHICTb JifVIBHOCTI MiANPHEMCTBA i HOr0
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh.

[TonsiTTs, Buam 1 kpurepii edektuBHOCTI. MynbrurmiikamiiiHa e()eKTUBHICTD
TissIbHOCTI  mignmpueMcTBa. [lokasHukM e(PeKTHBHOCTI BUPOOHMIITBA. YUWHHHKH
3pOocTaHHs €()eKTUBHOCTI.

[oHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MIANPUEMCTBA Ta MOPOAYKIL, iX
B3a€MO3B'SI30K Ta B3a€EMOOOYMOBIICHICTh. Y3arajbHIOKYl Ta YaCTKOB1 TOKa3HUKH Ta
KpUTEPIi OLIIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIANPHUEMCTBA.

OpraHizamiiiHo-eKOHOMIYHI ~ Ta  TEeXHIKO-TeXHOJOT14HI  (paKTopH, IO
00yMOBITIOIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MHiANPUEMCTB. [IporHo3yBaHHsS pIBHA



KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta YMOB HOro nocsrHeHHs. OOIpyHTyBaHHS 3axO[1B
11010 3MILHEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA.

TEMA 24. Cy4acHi MoaeJi pO3BUTKY MiANIPUEMCTB.

[lonsitTss O13HEC-MOJENIOBAHHA Ta MPOCKTYBAHHS PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.
XapakTepucTUKa CYYaCHUX MOJEJeH MiANPUEMCTB: PO3BUTOK IHTETPOBAHHUX
onepauiiHUX CHUCTEM, OpraHi3aliiHUX CTPYKTYp, CHUCTEM YIpPaBJIHHS SKICTIO,
CUCTEM CTUMYIIIOBAHHS, MOCTIHHOTO KaIpOBOr0 MOTEHIlIaly, 3aly4eHHsI IPalliBHUKIB
710 YIPaBIIIHHSL.

Haiinommpenimi Mozesni po3BUTKY MIAMPUEMCTB B YKpaiHi.

OOrpyHTYBaHHS YMHHHKIB, 1110 BIUIMBAIOTh HAa BUOIp MOJIEIIL.

TEMA 25. Tpancpopmauis i pecTpyKTypHu3auisi NiANPHEMCTB.

CtpykTypHa mnepeOyaoBa MiANPUEMCTBA, HUIAXU 11 371McHeHHA. [lpouec
pectpykrypu3aiii. @opmMu, BHIM 1 €Tamd TMPOBEICHHS PECTPYKTypH3alii, ix
XapaKTepUCTUKA. ATbTepHATHBHI BapiaHTH MPOBEICHHS PECTPYKTYpHU3aIlii.

Canamisgs mignpueMcTBa, ii kinacuuHa wmonenb. Kpurepii BuOopy BapiaHTy
canaii. CnocoOu canarii.

TEMA 26. OnTumi3zauis 0i3Hec-npoueciB NiAnpueMcTBa.

Mogens 6i3HeCy MiNPUEMCTRA.

Meronu ontumizanii Oi3Hec-mporieciB miAnpueMcTBa. CKOpOYEHHS BUTpAT,
TPUBAJIOCTI Ta KUIBKOCTI MOMMJIOK y KOXXHOMY 3 TIPOaHali30BaHUX IIPOIIECIB.
[HTETpYyBaHHS 31 CTpaTeri€l0 KOMIIaHIi Ta KIFOYOBUMHU IMOKa3HUKAMHU €(PEKTHBHOCTI
3pocTaHHs KepoBaHOCTI kommaHii. [lokpamieHHs B3aemoaii MK TpalliBHUKaMHU Ta
nigpo3aitamu komnanii. Habmmwkenns qo ceprudikariii 3a crangapramu [1SO: 9000.
3pocTaHHs 1HBECTUIIHHOT TPUBAOINBOCTI KOMIIAHI1.

TEMA 27. ExoHoMiuHa 0e3neka miinpueMcTBA.

[Tonsitts  exkoHomiunoi  Oe3meku  mianpuemctBa  (EBII).  3arambna
xapaktepuctuka EBII. OcnoBui uini EBIL. CrtpyktypHi enementn EBIT Ta
opraHizaris iX B3aeMo/ii. AHaji3 Ta oIiHKa gocsarayToro piBHs EBII.

Hampssmu  3abe3neuennss EBII  3a  QyHKIIOHATbHUMHM  CKJIQJIOBHMHU:
(iHAaHCOBOIO, IHTEJICKTYyIBHOIO, KaJIPOBOIO, TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOIO, TOJITHKO-
MPaBOBOIO, 1HGOPMAIIIITHOIO, €KOJIOTTYHOIO Ta CHUIIOBOIO.

Cnyx6a 6e3neku ¢ipmu (mianpueMcTBa, oprasizaiii). [Ipuniunu opranizamii
ciyx6u Oe3nexu. KirodoBi 3aBpanHs opranizamii. @yHKIII Ta 00'€KTH YyIpaBIiHHSA
oe3nex

Cnucok pexomeHoosanux oxicepeJi

1. boituuk [.M. Exonomika mignpuemctBa. HaBuanpamii mocionuk. - K.: Arika, 2006.
— 528 c.

2. Bonoarkina M.B. Exonomika mpomwuciioBoro mianpuemctsa / M.B. Bomoabkina.
— K. : THJL, 2004. — 196 c.

3. ExoHomika nepeBooOpoOHux nignpueMctB: Hapuanbuuii nocionuk / 3a pexn. I'.C.
[leBuenka, B.K. JIynesuua - JIsBiB: HIITY VYkpainu, 2010. - 375 c.

4. Exonomika mignpuemctpa. Iligpyunuk 3a 3ar. pen. C.®. IlokponusHoro. — K.
KHEY, 2001. — 528 c.

5. Kynimos B.B. Exonomika nignpuemcrtBa: Teopis 1 npaktuka / B.B. Kymimos. —
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K. Hika-LlenTp, 2002. — 216 c.

6. Menbuuk JL.I'. ExoHomika mianpuemcTBa: koHcnekT Jekiii / JL.I'. Menpnuk, O.1.
Kopinuesa. — Cymu : YHiBepcurercbka kaura, 2003. — 412 c.

7. Cinyn BA. Exkonomika nianpuemctsa / B.A. Cigyn, FO.B. IlonomaproBa. — K. :
[IHJI, 2003. — 436 c.

8. John Sloman and Kevin Hinde.- Economics for Business / Fourth Edition- Printed
by Craficas Estella, Navarro, Spain, 2009.- 781p.

2. MEHEJXKMEHT

TEMA 1. [loHATTA i CyTHICTH MEHEIXKMEHTY

[ToHATTS 1 CYTHICTP MEHEIKMEHTY. 30BHIIIHE Ta BHYTPIIIHE CEPEIIOBHUIIIE.
Cdepu Ta piBHI MEHEHKMEHTY. 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI 1 MPUHIUIIA MEHEKMEHTY.

TEMA 2. P0o3BUTOK HAYKH YIIPABJIiHHS

[lepenyMOBM BHHWKHEHHS HAayKH yIpaBiIiHHA. ICHyroUi  mapaaurmu
MeHeDKMEHTY. 1Ko MeHeKMEHTY.

TEMA 3. OcHoBH Teopii NpUAHATTS YNPaBJiHCHKUX PillleHb

Knacudikamis pimens. [lpounec npuitHsITTS pimedns. Mojeni Ta MeTOAH
NPUAHATTS pillleHb. TeXHOJIOT1S MPUHHATTS PIIIECHb.

TEMA 4. MeToau o0rpyHTYBaHHSI YNIPABJIHCbKHUX PillleHb

Kiacudikarris Ta 3MicT METOIIB OOTPYHTYBAHHS Ta MPUUHATTS YIPABIIHCHKHUX
pIIIEHb.

TEMA 5. IlnanyBaHHs B opradiszamii

[InanyBaHHs sK 3arajibHa (YHKIE MEHEKMEHTY. Micis 1 1t opraHizalii.
Eranu 1 nini nnanyBanus. [lonituka, mpaBuia, IpoueaypH.

TEMA 6. OpranizyBaHHs sIK pyHKIifi ynpaBJIiHHS

CytHicte (yHKIii opranizyBaHHs. IIoHATTS Ta CKIamoBi oOpraHizariiHoOi
nismpHOCTI.  [loBHOBaXkKeHHs,  BIAMOBiZadbHICTH, 000B'sI3kM, mpaBa. Ilpomec
neneryBaHHs. BepTukanbHa Ta ropu3oHTaidbHa koopauHailiss. OCY opraHizaisimMu:
KJacudikaiis i 3MicT.

TEMA 7. MotuBauis

MoTuByBaHHSl K 3arajbHa (QYHKIIS MeHeKMeHTy. OCHOBHI KaTeropii
MOTHBYBaAHHS. 3MICT Ta TEOPii 3MICTOBHOTO Ta MPOIEHTHOTO MiAXOAIB JO MOTHBAIIII.
3acobu MoTuBarliitHOro BIuTMBY. CTUMYIIOBAHHS TIparli: LT, MPUHIIUATN, (POPMH.

TEMA 8. YnpaBiiHCbKHIi KOHTPOJIb

[Mpuauny 1 nini ¢yskiii koHTpoaoBaHHsa. CyTHICTB 1 ceHC KOHTpoI0. Buan
KoHTpoito. Ertanum mporecy KoHTpodtoBaHHS. PerymioBaHHS 1 KOHTPOJIb B
oprasizartii.

TEMA 9. JlinepcTBo

OCHOBHU KEpIBHMIITBA: BIUIMB, JIEPCTBO, Biaga. Dopmu BIaad 1 BIUIUBY.
Teopii migepctBa. Ctumi kepiBHUIITBA. CuTyariiHl MIAXOAM O KEPIBHMIITBA.
3arajgpHa XapaKTepUCTUKA MOJEIN CY9acHOTO MEHeKepa. AanTUBHE KEPIBHUI[TBO.



TEMA 10. Komynikauii B ynpasaiHHi

[npopmanis B  cucteMi MeHemkMeHTy. Knacudikanis — iHGopmaii.
KomyHnikauiitauii nponec B oprasizaiii. [lepemkoan epekTUBHOI KOMYHIKAIII.

TEMA 11. EdexTuBHicTh yIpaB/IiHHA

CormianbHo-eKOHOMIYHA e(eKTUBHICTh. OpranizauiiiHa e(eKTuBHICTb. [IoHATTS
NPOAYKTUBHOCTI opradizamii. OmiHka eQpekTUBHOCTI ympaBmiHHA. CyTHICTh Ta
PI3HOBH/IY BIIMOBIIATBHOCTI T €TUKU Y MEHEIKMEHTI. KynbTypa MEHEIKMEHTY.

Cnucok pexomenoosanux oxcepei

1. Bunorpaacbkuii 1 iH. MeHemxMeHT B oprasizanii: Hau. nocionuk.-K. «Konmop»,
2002. — 654 c.

2. BaBancekuii U.C. Menemkment. — T1.-Buu. 2-r-K.: V®OIMB, 1998.- 542c¢.
3.Kpamapenko B.I. Menemxment. Hapuansuuii nocionuk. — Kuis LIYII. 2000.-248c.
4. Ky3pmin O.€., Menbauk O.I'. TeopeTuuHi Ta NpUKIaAHI 3acal MEHEKMEHTY. -
JIpBiB: HY «JIpBiBCHKA MoOiTEXHIKAY», «[HTENmEKT-3axig», 2002.-228c¢.

5. Meckon M., Anbbept M., Xenoypu ®. OcHOBBI MeHeIKMEHTa/Tep.c aHri.-M.:
Heno, 1992.- 702 c.

6. Ocoschka I'.B., OcoBcbkuit O.A. MeHemxMeHnT opranizamii: HapuanbHuii
nocionuk.-K «Konmop», 2005.-860 c.

7. Ilymkap P.M., TapunaBcbka H.II. MenemxmeHnT: Teopis 1 mpaktuka: [linpydyauk —
Tepnominb: Kapr-61manm, 2003. — 490 c.

8. Cyxapcekuii B.C. MenemxmenTt- Teproninb: Acton, 2004.-528 c.

9. IOpryric 1.A., KpaBuyk I.I. OcHoBu MeHexMeHTy. HaBuanbuuii mociOHuk.-Kuis
«Ocsita» 1998.

10. Ricki W.Griffin, Fundamentals of Management: Core Concepts and Applications,
2nd edition. Copyright© 2000 by Houghton Mifflin Company. All rights reserved.

3. INTAHYBAHHSA I KOHTPOJIb HA NI AITPUEMCTBI
Z HAAHYBAHHSHFA- O PFAHBAHBHABEABHOCH HAHPHEMCTBA

IlnanyBanusa aissibHocTi migmpuemcrBa. Ilini, 3aBaaHHs Ta npeaMer
BHBYECHHS AUCHHUILTIHA

O0’exkTHBHA HEOOXIAHICTH BUBYECHHS JTUCIUAILUIIHHA.

i1, 3aBMaHHS Ta MPEAMET BUBUCHHS NHUCIUILTIHA. JIOTiKO-CTPYKTypHa cXema
MOOYIOBH T€M JUCHHILTIHK Ta METOIO0JIOTIYHI OCOOJUBOCTI iX BHKJIaJAaHHSA. 3B'SI30K
IUCIUIUIIHYA 3 IHIIAMHA HaBYAJILHUMHU €KOHOMIYHHUMHA JUCLUILTIHAMU.

Kpurepii omiHKM MOTOYHUX 1 3aCBOEHUX 3HAHB.

CyTHicTh i opraHizamiiHO-MeTOAMYHI OCHOBM IUIAHYBAHHA HISJIBHOCTI
MiMPUEMCTBA

[InanyBanHs sik QyHKIIS yIpaBiaiHHS ODiATPUEMCTBOM. [lmaHyBaHHS B ymMOBax
PHUHKY.
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Cucrema miaHiB nianpueMcTBa. OyHKIIOHYBaHHS CUCTEMH IUIAHYBAaHHS Ha
MNIANPUEMCTBI: KIIIOUOBI TOHATTSA, XapakTEepUCTHKa Ta npu3HaueHHs. OCHOBHI
OPUHIMOM  IUIAaHYBaHHS:  €JHOCTI,  Yy4acTl,  HENEpPEepBHOCTI,  THYYKOCTI,
ONTUMAJIBHOCTI,  30amaHcoBaHOCTI. MeTonu MIIaHyBaHHA:  €KCTPAIOJISILiiHI,
IHTEpNOJIAIHHI, MPOOHO-CTATUYHI, 0aJaHCOBi, MaTPUUHI, EKOHOMIKO-MaTEMaTH4HI,
no(paKkTOpHi, HOPMATUBHI.

Opranizaniiiii CTpyKTYpH IJIaHYBaHHS Ha MPUEMCTBI.

OyHKIIT MJIaHyBaHHSA W YIpaBIiHHSA €KOHOMIYHOIO JTISJIBHICTIO MIANPUEMCTBA.
CrpykTypa IUIAaHOBHMX OpraHiB 1 iXH1 (yHKIIII.

Crpateriune IUTaHYBaHHS HAa MIAOPUEMCTBI. EKOHOMIYHA cTpareris
nianpueMcTBa Ta ii ckinagoBi. [HdopmariiiHa 0aza CTpaTEeriyHOrO IUIaHYBAaHHS.
CyTHICTh, LTI Ta 3aBJaHHA CTpaTeriyHOro IjaHyBaHHS. Jlorika cTpaTeriyHoro
TUTAHYBAHHS.

TakTnyHe muaHyBaHHA Ha MiANpPUEMCTBI. CyTHICTh, 3HAYEHHS Ta 3aBJAaHHSA
TAaKTUYHOTO TUIaHYBaHHS. 3MICT 1 CTPYKTYpa MOTOYHOTO IJIaHy MiIMPUEMCTBA.

CyTHICTP 1 3Ha4YeHHS HOPM 1 HOPMATHBIB y CHUCTEMI IUIaHYBaHHS i
ynpasninHag. Knacudikaiis, XapakTepucTuka, BUMOTHM 10 HOPM 1 HOpPMAaTHBIB.
CucremMa eKOHOMIYHUX HOPM 1 HOPMATHUBIB.

XapakTepuCcTUKa TOKa3HUKIB 3a HampsMKamMu JisibHOCTL. OcoOJauBOCTI
€KOHOMIUYHMX MEXaHI3MIB Y3TO/KEHHS TIOKa3HHWKIB pI3HUX IUIaHIB: pPIBHOBArw,
B3aeMO/I11, 30aJITaHCOBAHOCTI.

IlnanyBanHsa 30yTy NpoayKuii

i1 Ta 3aBOaHHS TUIaHY BUPOOHHUIITBA 1 30yTy MPOYKIIIi.

dopmyBaHHs TJIaHy 30yTy 3 ypaxXyBaHHSAM JIOCHIIKEHb PUHKY, YKHUTTEBOTO
IIUKITY TPOAYKIIii Ta IeTepMiHaHTIB monuTy. IlnanyBaHHs pexiaMmu. 30yT MpOayKIIii
SK YMOBa 3aJ0BOJICHHS TTOTpeO MOKYMIIiB (CrokKuBaviB) 1 popMyBaHHS BUPOOHUYOT
nporpamu. Cxema B3aeMojil TIaHy 30yTy MPOAYKIIii 3 iHIUMU TuiaHaMu. OCHOBHI
MOKa3HUKHU TUTaHy 30yTy MPOAYKINT Ta MOPSAOK iX PO3paxyHKy. AJNTOpPUTM ILIAHY
30yTy MpOTyKIIii.

BupoOHuya nporpaMa mianpueMcTBa

Bupobunua mnporpama mianpuemMcTBa, il 3MicT 1 cTpykTypa. OcoOamBocTi
dbopMyBaHHS BHpPOOHHMYOI MpOTpaMu MIANPUEMCTBA B PHUHKOBUX YMOBaX.
HatypanpHi, TpyZnoBi, yMOBHO-HaTypajlbHI Ta BapTICHI BHUMIpIOBayl MPOIYKIIii.
HomenknaTtypHi mo3uiiii it aCOPTUMEHT MPOAYKITIi.

[InanyBanHs 0OCATIB BHPOOHWIITBA TPOIYKIi y BapTICHOMY BHpPaXEHHI.
ToBapHa TpPOAYKIliA: XapaKTEPHUCTHUKA, CKJIaJd, PO3PaxXyHKH. BamoBa mpomykiris:
XapaKTepUCTHKa, TUIAHYBaHHS 3ajUIIKIB HE3aBepIIeHOro BHUpOOHMITBA. Yucra
MPOAYKITiSA: XapaKTEPUCTHKA Ta BHU3HAYCHHS Yy Tporeci mianyBaHHsA. OnTuMizaliis
BUPOOHUYOT IPOrpamMu MiNPUEMCTBA.

OnepaTuBHO-KaJIeHIaAPHe IUIAHYBAHHS TA PeryJl0BAHHS BUPOOHMITBA
CyTHiCTh, 3aBJaHHS Ta 3MICT OINEPATUBHO-BUPOOHUYOTO IUIAHYBAHHS,

perytoBaHHs pOOOTH MIAIMPUEMCTBA.
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Bunu ta cuctemu onepaTuBHO-BUPOOHUYOTO IIIaHYBAHHS.

XapakTepucTUKa CHCTEM  ONEpPAaTUBHO-BUPOOHMYOIrO  IUIAHYBaHHA  Ha
MNIAIPUEMCTBAX PI3HOTO TUITY BUPOOHULITBA.

Opranizaniss piBHOMIPHOT'O BUITYCKY MPOAYKIIl Ta MOKa3HUKH PUTMIYHOCTI.

OnepaTtuBHE peryatoBaHHs poOOTH MiANPUEMCTBA.

OyHKIIi AMCHETYEPCHKOro amapaTy. TexHiuHI 3aco0uM AUCHEeTYEePChKOL
CITYXOWu.

OOrpyHTyBaHHSI BUPOOHHMYOI POrpaMu BUPOOHUY 00 NOTYKHICTIO

XapakTepucTHKa BUJIB BHUPOOHMUYOT MOTYXHOCTI. BUXigHI JaHi Ta MOpPsAOK
pPO3paxyHKy TMEpBICHOI, BHUXIJHOI, CEPEAHBOPIYHOI Ta PIYHOI BUPOOHUYUX
IIOTYKHOCTEH.

[InanyBaHHs BUpOOHHUYOT MOTYKHOCTI CHCTEMH B LIJIOMY Ta 3a ii CKJIaJOBUMHU.
[Toxa3HUKH BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOT MOTYKHOCTI Ta NUISIXU iX MOKpPAILEHHS.

IlianyBaHHsT  MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOr0  3a0e3le4YeHHs  JAiVILHOCTI
MiINPUEMCTBA

3aBmaHHs Ta 3MICT IUIAHYBaHHS MaTepiallbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3TedeHHs
BUpoOHUIITBAa.  [lOCHIMOBHICTE  pO3pOOKM  IJIaHYy  MaTepiajbHO-TEXHIYHOTO
3a0e3nedenns. I[lmanyBaHHa moTpeOu B~ MarepiaibHUX  pecypcax. Metoau
pPO3paxyHKy NOTpeOH B MaTepiaIbHUX pecypcax.

Kiacudikariis 3amaciB maTepialbHUX pecypciB. PerymtoBaHHs piBHS 3amaciB
MaTepilaIbHO-TEXHIUHUX pecypciB. Po3paxyHOK BeNMUMHHU 3amacy MaTepiallbHUX
pecypciB. MarepianbHi O0anaHcH, iX BUJIH.

Ils1anyBaHHA MEPCOHAY H OIJIATH Mpami

[InanyBaHHs mepcoHany. 3aBAaHHs, 3MICT, BUXIAHI JIaHl, MOKa3HUKH TUTAHY 3
nepconany. I[lmaHyBaHHS KaApoBOI CTPYKTYypH THiAmpuemMcTBa. IlmanyBaHHS
YUCEIBLHOCTI TIEPCOHANTY 3a Kareropisimu. bamanc po6o4oro yacy oHOTo mparfiBHUKA
Ha PIK.

[InanyBanHs mnpoayktuBHOCTI mpami. CyTHICTP NPOAYKTHUBHOCTI TIparli.
CucremMa TMOKa3HUKIB TPOAYKTUBHOCTI  Mpalli: HaTypajdbHi, TPYIOBI, BapTICHI.
[InanyBaHHS MPOMYKTUBHOCTI TMpalli 32 METOJIaMH: MPSIMOTO PO3PaXyHKY, TEXHIKO-
€KOHOMIYHHX (haKTOPiB, aHATITUIHUM, MOJICITIOBAHHS.

[InanyBaHHs omjaTu mpami. 3aBAaHHSA Ta 3MICT IJIAaHYBaHHS OIUIATH TpaIlll.
Buxinai gani qis po3poOku 1iaHy. MeToaud BU3HAYCHHS IUIAHOBOTO (OHIY
3apo0ITHOI ~ TIATH:  YKPYNMHEHWW, TOCIEMEHTHUW, MPSIMOTO  PO3PaxyHKY,
HOpMaTUBHUM. Po3paxyHOK cepemHboi 3apoOiTHOT TUIaTH.

IlnanyBaHHA BUTPAT
Co0iBapricTh  mpoAyKIIi Ta mpuHUUNU i dopmyBaHHs. Meta, 3aBIaHHS
IaHyBaHHs coOiBapTocTi mpoaykiii. Knacudikamiss BUTpatr - ocHOBa IJIaHYBaHHS
cobiBapTocTi. BuxigHi maHi i CKJIaJaHHA IUIaHY COOIBApTOCTI MPOMYKIIIL.
[TocnigoBHICTh pO3p0OOKHU IJIaHY COOIBAPTOCTI MPOAYKIILIi.
HomeHnknaTypa Ta ckiiaji eKOHOMIYHUX €JIEMEHTIB.
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Homenkiatypa ta ckiiag crated BUTpar.

[InanyBaHHs BHUTpaT Ha BHPOOHMUTBO MNPOAYKIii. I[lnaHyBaHHS 3HMIKEHHS
BUTpAT 32 TEXHIKO-€KOHOMIYHUMH (DAKTOpaMHU.

KanpkyntoBanHs co0IBapTOCTI OKpeMUX BHIIB mnpoaykiii. CkiuagaHHs
KOLITOPUCY BUTPAT Ha BUPOOHHUIITBO.

IlnanyBanns giHaHciB

3micT 1 3aBaaHHs ¢iHaHcoBoro IuiaHy. [lopsimok ckmananHg (iHaHCOBOTO
any. [Hpopmarriiina 6aza aJist po3poOku piHAHCOBOTO IJIAHY.

[InanyBanHs QinancoBux pe3ynbrariB. [InanyBanHs npuOyTtkoBocTi. Bunu
npuOyTKy. Metoau ruianyBaHHs npuOyTKy. [lnmanyBanHs po3noainy mpuOyTKy Ta
noTpeOH y 30BHIIIHBOMY (PIHAHCYBAHHI.

[InanyBaHHS peHTa0EIBHOCTI.

bamanc goxoniB 1 BumaTtkiB  (OrokeT mianpueMcTBa). IlnmanyBaHHS
¢biHaHCOBUX TMOKA3HUKIB MPUOYTKOBOCTI (JOXITHOCTi, aKTUBHOCTI (OOOpPOTHOCTI),
JKBIHOCTI, 3a00PrOBaHOCTI).

0 o 5

OpranizaniiiHi 0CHOBM BUPOOHHUIITBA

KirodoBi acriektu Teopii opranizamii BupoOHuUITBa. CHCTEeMHA KOHIICTIIiS
opranizaiii BupoOHnuinTBa. [Iporec opranizamii BupooHuiTea. [lpuniunm opranizarii
BUPOOHHYOTO MPOIIECY.

Opraxizaniss KOMILUIEKCHOI MIATOTOBKY BUPOOHUIITBA HOBOI MPOAYKIIil

OcHOBHI 3aBJIaHHS Ta MPUHIIUIIH ITIATOTOBKH BUPOOHUIITBA HOBOT MPOTYKIIi.

Texniuna miaroroBka BuUpoOHUITBA. CHcTeMa KOMIUIEKCHOI TIATOTOBKHU
BUpoOHMITBA. [lizcucTeMa HayKOBO-AOCHIMHOI MiATOTOBKU. Opranizamis poOiT 13
MiATOTOBKH BUPOOHUIITBA.

Opranizaris HayKOBO-TEXHIUHUX JIOCIIIKEHD. CyTHICHO-3MICTOBa
XapaKTepuCTUKa JOCHiKeHb. Buam Ta cTpykTypa HOCHiTHUX, (QyHIAMEHTAIBHHX,
MOIIYKOBUX 1 PUKJIATHUX POOIT.

[IpoekTHO-KOHCTPYKTOPChKA MMIJITOTOBKA, 1i 111 Ta 3aBaaHHs. OCHOBHI eTaIu
MPOCKTYBAaHHA: TCEXHIYHE 3aBJaHHSA, TEXHIYHA TIPOIO3MINISA, EeCKI3HHH TPOEKT,
TEXHIYHHUHA MPOCKT, poOoUa JOKYMEHTAIIis.

Texuonoriuga migroroBka. L{iri, 3MiICT 1 JOTiKa TEXHOJOIIYHOI ITiATOTOBKH.
CuctemMa TEXHOJOTIYHOI  IMATOTOBKM  BUpoOHMITBA. CKiIaJ  TEXHOJIOTIUHOL
JOKYMEHTAII{i.

OpraHizaIiiHo-eKOHOMIYHA MJITOTOBKAa BHUPOOHWITBA. 3MICT 1 eTamu
OpraHi3aiiifHO-€eKOHOMIYHOI MiATOTOBKH BUPOOHWIITBA. 3aBIaHHS Ta HOPMATHBU
IJIaHYBaHHS ITATOTOBKM BUPOOHMITBA. MeETONHM Iepexoay Ha BHUITYCK HOBHUX
BUpOOiIB. HampsiMu NpUCKOPEHHS KOMIUIEKCHOI MiATOTOBKM BUpPOOHUIITBA. OlliHKA
e(heKTUBHOCT1 BIPOBAKEHHSI Y BUPOOHUIITBO HOBOI MPOAYKIIIi.

BupoOHuumii npouec i opra”izauniiHi THIIM BUPOOHUIITBA
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3MICT, CYTHICTh 1 CTPYKTypa BUPOOHHUYOrO 1 TEXHOJOTIYHOTO  IPOLECIB.
UWHHMKY, 10 BIUIMBAIOTh HA CTPYKTYpY BHUpoOHHMUOro mpouecy. Knacudikamiiini
O3HAaKH OCHOBHMX, JOMOMDKHHUX 1 OOCIyrOBYIOUHMX BUPOOHMYMX IpoueciB. Eranu
(opMyBaHHS BUPOOHUYOTO MPOLIECY.

Opranizaniiini Tunu BUpoOHULITBA. O3HAKU OJUHUYHOIO, CEPIHHOr0, MaCOBOIO
TUNIB BUpOOHULTBA. [lOpiBHSIIPHA TEXHIKO-€KOHOMIYHA XapaKTEPUCTUKA THIIIB
BUPOOHHUIITBA.

Opranizanis BAUpOOHMYOro nNpouecy B 4aci Ta mpocTopi

Opranizaliiss BApOOHUYOTrO Mpoliecy B yaci. BupoOHuuMil UK, HOTO CYyTHICTb,
CTPYKTypa Ta XapaKTepHUCTHKa CKJIaJOBUX. TpuUBaIICTh IUKIYy Ta HOT0 TEXHIKO-
€KOHOMIYHE 3HaueHHs. BrinB BHUPOOHUYOTO IUKIY HA TOKAa3HUKH JISJIBHOCTI
nianpueMctBa. nsxu ckopoyeHHs BUPOOHMYOro HUKIY. Po3paxyHOK TpHUBasoOCTi
TEXHOJIOTTYHOTO ITUKJTY 32 PI3HUMHU CIIOCOOAMH TO€AHAHHS ONepaliid: MOCaiI0BHOIO,
napajiebHOro Ta rapanesbHO-TIOCIIIOBHOTO.

BusnayenHss BUpoOHUYOr0O HUKIY CKIagHOro mporecy. CyTHICTh CKIaAHOTrO
IpoI1ieCy.

Opranizaigiss BupoOHHUYOro Tmporecy B mpoctopi. [loHATTS BUpOOHUUOT
CTPYKTYpH, UYHMHHUKH, IO HAa HEl BIUIMBAaIOTh. BUIW BHPOOHUYMX CTPYKTYP.
KommnnekcHa Ta cnoemjaii3oBaHa  CTPYKTypa. XapaKTEpUCTUKAa TEXHOJOTIYHOI,
IpeAMETHOI, 3MIIlIaHoi, IIeX0BOi, O€31eX0BOi, KOPIMYyCHOI Ta KOMOIHOBAaHOI
BUPOOHMUYUX CTPYKTYp MIIPUEMCTBA.

MeTtonu oprasizanii BUpoOHUITBA

CyTHICTh METOIy OpTaHi3allii BApOOHMIITBA B Yaci Ta MpocTopi. YNHHHKH, 11O
BHU3HAYAIOTh BUOip MeTony opraHizamii BupoOHuITBA. OCHOBHI O3HAaKU
HEMOTOKOBOTO (TPYIOBOT0) METOAY. YMOBH 3aCTOCYBaHHS HEIIOTOKOBOTO METOY.
dopmu crertianizaiii HeIMOTOKOBOIO BUPOOHHIITBA.

Opraxizaniss MOTOKOBOI0 ii ABTOMATH30BAHOI0 BUPOOHMITBA

ITorokoBe BHUpoOHUIITBO. CyTHICHO-3MICTOBA XapaKTEPUCTHKA METOIY.
OcHOBHI O03HakM ¥ yMmOBH opraHizamii. TexXHIKO-€eKOHOMIYHAa XapaKTEepUCTUKA
MOTOKOBOro BUpoOHHMITBA. Kiacudikamis mnoTokoBux miHid. [lapamerpu Ta
MMOKa3HUKHU MTOTOKOBUX JIHINA. MeToauka iX po3paxyHKy.

ABTOMATHM30BaHEe BUPOOHUIITBO. 3arajbHa XapakTEPUCTHKA Ta  BHUIH
aBTOMAaTHYHUX JiHiIA. ['Hyuki aBTOMatm3zoBani BupoOHmnTBa (I'AB) Ta rHYyYKi
BupoOHuui cuctemu (I'BC), ix xapakrtepucTuka.

Opranizanis 00cIyropyBaHHs BAPOOHUYOr0 MPOLECy

3aragpHa XapakTEpUCTHKa 1HOPACTPYKTYpU MIANMPUEMCTBA Ta CHCTEMH
TEXHIYHOT'O OOCIIYrOBYBaHHSI BUPOOHUIITBA.

Opranizaiiss 1HCTPYMEHTAJIBHOTO rocrnogapcTBa. OpranizaiiiiHo-BUpOOHUYA
CTPYKTypa THCTPYMEHTAJIBHOTO rocrnoaapcTna. dopmu opraxizartii
IHCTpyMEHTaJIbHOro rocrnoaapcera. Knacudikaiis inctpymenty. Opranizailisi poooTu

HIC Ta IPK. Cuctemu ob6ciyroByBanHst pobounx wicip. [loTpebu mignpueMcTBa B
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iHCTpyMeHT1. PerymioBannsa 3anacy iHcTpyMeHTy B LIC. Ilnsixu BmockoHajaeHHsS
pOOOTH IHCTPYMEHTAJILHOTO TOCIIOAPCTRA.

Opranizaniss TEXHIYHOTO OOCIIyTOBYBaHHS Ta PEMOHTY oOjaaHaHHs. Mera Ta
3aBJlaHHS TEXHIYHOTO OOCIyrOBYyBaHHS Ta PEMOHTY. XapaKTepUCTHKA Ta CKIaJ
peMOHTHOrO rocnogapcTBa. CUCTEMU PEMOHTHOIO OOCIYTOBYBaHHSI YCTaTKyBAaHHS.
®dopmu opranizailii peMOHTHOTO OOCITYTrOBYBaHHS YCTATKyBaHHS.

Opranizaifiss €HEpPreTHYHOTO TrOCHoAapcTBa. 3aBJaHHS Ta  3HAYCHHS
3a0e3neyeHHs] BUPOOHUIITBA eHeprielo. CTpyKTypa €HepreTUYHOro rocrojgapcTa i
OpraHd ymnpaBliHHA HuUM. EHepropecypcu MiANpuUeEMCTBA Ta METOAU BHU3HAUCHHS
norpebu B HHUX. HampsMku yIOCKOHaJ€HHS OpTraHi3amii eHepreTHYHOTrO
rocroaapcTBa.

Opranizailis  TpaHCIIOPTHOTO TOCMOAApPCTBA. 3aBAaHHA Ta CTPYKTypa
TPAHCIIOPTHOTO  TOCTOJApCcTBa.  BHU3HAUYeHHA  BENIMYMHH  BAaHTAKOMOTOKIB,
BaHTaXX000OpPOTY Ta CUCTeMH NepeBe3eHb. Kiacudikailisi TpaHCHOPTHUX 3acC001B.
HInsixu BAOCKOHATIEHHS POOOTH TPAHCIIOPTHOTO TOCTIOAPCTBA HA TiAPUEMCTBI.

Opranizalfisi CKJIaJICBKOr0 rocrnojapcrBa. Mera Ta 3aBJaHHS MaTepiaibHOTO
3abes3neueHHss. CTPYKTYpHI €JIEeMEHTH CKJIaJChKOoro rocmojapctBa. Kiacudikairis
ckinaniB. OcHamienHs ckiafiB. Opranizaimis CkiIajacbkux —omepailid. [lopsmok
npuiiomy, 30€peXeHHs Ta BUJa4dl MaTtepialiB 31 ckiaaiB. HampsaMku BIOCKOHATICHHS
MaTrepiaJbHOIro 00CIyroBYyBaHHS BUPOOHUIITBA.

OpranizaniiiHo-BupoOHUYe 320e3MeYeHHs SKOCTI MPOIYKIil

Oprani3zallis TeXHIYHOTO KOHTpOIt0. CyTHICTh, 3aBJaHHS i OpraHd KOHTPOJTIO
aKOCTI Tpoaykiii. [IpuHummu opranizaiii TEXHIYHOTO KOHTpPOJO sikocTi. OO0’ €KTH,
BUIA Ta METOAW  KOHTPOJIIO sIKOCTI mpoxykmii. [msxw migBUImeHHS SKOCTI
POJTYKITIi.

Opranizamiss ynopaBiaiHHA SKOCTI Tpoaykiii. — Skicte mpoaykiii Ta ii
noka3sHukH. JlepkaBHa cucTeMa cTaHmaptu3aiii. EBomomis ymnpaBiiHHS — SIKICTIO.
KommutekcHa  cucTemMa  ympaBiiHHS SKICTIO MpoaykKiii, ii cyTtHicte. ®dopmu
pEryJIIoBaHHs SKOCTI MPOYKITIi.
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4. CTPATEI'TA MIANPUEMCTBA

TEMA 1. KonuenryajabHi 3acaiy Teopii CTPATerivyHoro ynpasJiiHHA

[lepenymoBH pO3BUTKY Teopii cTpaTeriyHoro ympabiiHHA. Konmenis
cTpateriunoro ympapiiHHSA. [IpeagMer Ta 00’€KT CTpaTErivyHOrO yMNpaBIiHHSA
nianpueMcTBoM. [loHATTS «cTpateris mianpuemcTBay. CrTpaTeriuni pillleHHS Ha
HiAMPUEMCTBAX Ta PAKTOPH BILUIMBY HA 1X IPUAHATTSI.

TEMA 2. MeTo10JI0TiYHi OCHOBM cTpaTerii NiAnpueMcTBa

ExoHOMiYHA CyTHICTh Y BU3HAUCHHI CTpaTerii Ta 3HAYEHHS ISl €KOHOMIYHOTO
po3BUTKY Kpainu. CTpaTeriyHuil MiAXig A0 yOpaBiiHHA opradizamieto. [loHATTS
«EKOHOMIYHA KOH IOHKTYpa», «EKOHOMIYHA TOJIITUKAY, «JIepKaBHE PETYIIOBAHHS.

[IporHo3yBaHHs Ta TUIaHYBaHHS — OCHOBHI €Tald YIPAaBIIHHS €KOHOMIKOIO.
OcHOBHI MeToau cTpaterii ympapiiHHSA mianpuemMcTtBoM. CrpaTeris BUPOOHHYOT
KOHKYPEHIIii.

TEMA 3. PiBHi crTpareriyHux pimeHb Ta THUNOJOTIA cTpaTerii
NiANPUEMCTBA

[lepenqymoBr 1711 NPUMHSATTSA CTpPATETidYHUX PIMICHb Yy TPOIEC] YIpaBIiHHS
nignpuemcTBoM. KopriopaTuBHuii, Mi10BUHA, (YHKITIOHATBRHUN Ta ONEpalifHUuN piBHI
CTpATEri4yHOrO PIIICHHS.

XapakTepHi puUCH CTpaTerii MiAMPUEMCTBA. 3arajibHa THUIOJOTIS CTpaTerii 3a
piBHAMH CTpaTeriyHux pimenb. Llimi Ta 3amadi  cTpaTeriuHOTO  YIpaBIiHHSA
IITPUEMCTBOM.

Crparterist ynpaBliHHA pecypcaMH IIANpUEMCTBA (pecypco3ade3reueHHs Ta
pecypco30epekeHHs) Ta 0COOIUBOCTI iX BHOOPY.

OcCHOBHI eTanmM MapKETUHTOBOTO VYIPABIIHHS MiAIPHEMCTBOM. [loHSATTS
(CUTYyaIlIHHUN aHali3», «MAapKETHHTOBUM CHUHTE3». (CTpaTeriuHe Ta TaKTHYHE
TUIaHYBaHHS MapKETUHTY. MapKeTHHroBUH KOHTPOJh. BupoOHMua cTpareris
MiATpUEMCTBA. XapaKTePUCTUKA PUHKIB 1 (DaKTOPIB BUPOOHHIITRA.

TEMA 4. llpyauunu (popMyBaHHSI €KOHOMIYHOI cTpaTerii miAnpueMcTBa
Ta BUJM YNPABJIiHHS HEIO

[lonsitrs Ta npuHiunu (GopMyBaHHS EKOHOMIYHOI CTpaTerii MiANpUEMCTBA.
OcHOBHI cKkJ1a70B1 cTpaTerii nignpueMcTBa. JIOKalbHI1 111711 CTpaTerii NiANpUEMCTBA.

Bunu ctpareriunoro anainizy Ha OIAIPUEMCTBI.
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O1iHka cTeneHi HeCTaOLIbHOCTI 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHLOTO CEPEAOBUIIIA.
JIOBrocTpokoBEe MNPOTHO3YBAHHS MISTIBHOCTI MiNPUEMCTBA. YTPABIIHHS IUISXOM
BUOOpY CTpaTeriyHUX MO3HUILIIHA Ta paH)KUPYBaHHS CTPATET1UHUX 3a/a4.

TEMA 5. Exo10ro—ekoHoMiuyHi npodjeMH B KOHTEKCTI ¢(GopMyBaHHS

cTparerii mNiaNpUeEMCTBA

PunkoBI BigHOCHMHM Yy cdepi OXOpPOHM HAaBKOJMIIHBOIO CEpPEIOBHILA.
Exonoriyauii MapKeTHUHI, NEPCHEKTUBU HOro po3BUTKY. POpMH MapKETUHIOBOI
TISUTBHOCTI.

OyHKIIT KOMEPUIMHUX €KOJIOTTYHUX OaHKiB. EKOIOTro-eKoHOMIYHA IIHHICTH
teputopii.  Exosoriuna  momituka — mignpuemctBa.  KamitanbHi - BKJIAJEHHS
IPUPOOOXOPOHHOTO TMpH3HAaYeHHs. EKOHOMIUHI MeTonu 3a0e3NedeHHS OXOPOHHU
HaBKOJIMIITHBOT'O CEPEIOBUIIIA.

TEMA 6. CrpareriuHe IUIAaHYBAHHSI Ta OCHOBH Trajy3eBoOl cTparerii
MiINPUEMCTBA

[TpuHIUII CTpATETIYHOTO TUTAHYBaHHS. 3HAYCHHS CTPATETIYHOTO IJIAaHYBaHHS
IisuTbHOCT1 mignpuemcTBa. Iliaxoan 1o oprasizamii CTpaTeriyHOrO IUIAHYBAaHHA Y
HiAMPUEMCTBI.

[Ipouec crpateriunoro ranyBaHHs. [lepcniektuBHe manyBaHHs. Bulip wmicii
Ta mpaBwia ii GopmyBaHHS. 3HAUEHHS MICIi JIsl MIANPUEMCTBA 3 OpPIEHTAIlIEI0 HA
CTpaTeriYHUi PO3BUTOK.

CrtpaTteriune TpPOTHO3YBaHHS OCHOBHUX TIOKa3HUKIB PO3BUTKY Traiysl.
Crpareris po3BUTKY HAYKH 1 TEXHIKH.

TEMA 7. Ctparerisi 3HH:KeHHSI BUPOOHUYHUX BUTPAT

Crpaterist oJep:kaHHI KOHKYPEHTHHX TNepeBar 3a paxyHOK 3HUKEHHS BUTpAT.
PerymtoBanus npouecy popmyBanHsi BUTpar. OCHOBHI (paKTOPH, 110 BILUTUBAIOTH HA
dbopmyBaHHS BUTPAT BUPOOHMIITBA.

Crpareriunuii aHani3 BHTpar. PeryiroBaHHS pIBHA CTPYKTYPHHUX BHTpAT.
Crpareris 3HHKEHHSI TPAaHCAKIIIHHUX BUTpAT. BUBUEHHS MOTEHIIMHKUX MAapTHEPIB 3a
PUHKOBUMHU TpaHCAKIIIMHU. PexiiamMHa KommaHisg, SK Jpkepeso iHdopmarii mpo
MOTEHITIWHI pUHKOBI TpaHcakilii. KOpuaudHi acekTH TpaHCAKIIMHUX BUTpAT.

TEMA 8. Ctparerisi 30BHIllIHbO€ KOHOMIYHOI AiIJIbHOCTI MiAPUEMCTBA

dakropu, 00 BU3HAYAIOTH HAMPSMKH CTpaTerii 30BHINIHBOCKOHOMIYHOI
TISTBHOCTI ImianmpueMcTBa. HarmioHanbHaA 30BHINTHBOSKOHOMIYHA TOJIITHKA. BanroTHa
MOJIITHKA.

MixHapoaHi eKOHOMIYHI BimHOcWHH. JliOepamizallis MIKHAPOAHOI TOPTIBII.
Crpareriydi 1iJ1i 30BHINTHOSKOHOMIYHOT JIISUTBHOCTI HiATIPHEMCTBA.

TEMA 9. Ctpareriuynuii noteHuiaj mignpuemMcrsa ta GopMyBaHHS HOro
KOHKYPEHTHHX IepeBar

[ToHATTS «cTpaTeTiuHUN MOTEHITIAT MIAIPUEMCTBAY. EleMEeHTH cTpaTeriyHoro
MOTEHI1ay NIATPUEMCTBA Ta ()aKTOPHU BILUIMBY Ha HOro (hOpMYyBaHHSI 1 PO3BUTOK.

MeTtoau Ta MOKa3HUKHU OIIHIOBAHHS CTPATETIUHOTO MOTEHITIANY MATPUEMCTBA.
Po3puBu Mk cTpaTeriyHUMHU IIISIMU Ta MOTEHIATIOM MignpueMctBa. OcoOIMBOCTI
YOpaBJIiHHS CTPATErIYHUM MOTEHIIAJIOM MIANPUEMCTB PI3HUX cep E€KOHOMIYHOI
IISUTBHOCTI.
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CyTHicTh, Kiacu(ikalisg Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MIAIPHUEMCTBA.

Opranizaiiiini  31aTHOCTI SIK  HeoOXigHa 0a3a pPO3BUTKY pecypciB Ta
KOMITETEHIIH MiMPUEMCTBA.

TexHomnorii popMyBaHHS Ta pO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX NIEpeBar miAnpueMCTBa.

TEMA 10. IlopTdeabHi cTparerii Ta ynpaBJiHHS CTPATEriYHOI0 MO3UII€I0
MiINPUEMCTBA

[loHaTTs «mMOpTdEns MIANPUEMCTBA» Yy CTPATETIYHOMY YIPAaBIIHHI Ta MeTa
Horo po3poOku. CyTHICTH MOPT(HENbHOT cTpaTerii MmiANpUeMCTBa Ta ii PI3HOBUIU
3aJIe’KHO B1JI raiay3eBoi MprUBaOIMBOCTI Ta OpraHi3alliifHOl CUIM NIANPUEMCTBA.

CrpateriuHa mo3ullis MIANPUEMCTBA Ta CTpATEeTriyHl 30HU TOCHOJAPIOBAHHS
(C3I'): mousATTa Ta xapakrtepuctuka. [lapamerpu, Kl XapakTepHU3yIOTh CTPATEr1YHY
nosunito mianpueMmctBa Ta C3I. KimouoBi dakropu ycmixy C3I: Bugum Ta
XapaKTepUCTHKA.

CrpaTeriuna cerMeHTallis pUHKY B TIPOLIECi YNPaBIiHHA CTPATETTYHOIO
MO3UIIIEIO0 TIANPUEMCTRA.

[TpuBabmusicte C3I' Ta ii ominoBaHHsA. CTpaTeriyHa rHYYKICTh (30BHILIHS Ta
BHYTpilHs) Ta cuHeprizm C3I.
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